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Message de la mairesse
En 2024, la Ville a réalisé des progrès substantiels dans 
plusieurs dossiers importants. Nos efforts ont été guidés 
par la vision du conseil, qui souhaite créer une ville 
inspirante, dynamique, solidaire et culturelle, qui veut 
encourager un développement urbain réfléchi, un mode 
de vie actif et une conscience sociale, environnementale 
et fiscale. Nous remercions l’ensemble de notre 
personnel dévoué, dont le travail acharné et l’expertise 
ont permis ces avancées.

L’été a été marqué par la réouverture grandiose et 
fastueuse de la place des Officiers ainsi que par la 
première édition du Festival de la garnison. La place 
peut désormais accueillir une saison de patinage plus 
longue et propose un programme complet d’activités 
tout au long de l’été. Ces activités sont gratuites afin de 
permettre à nos concitoyens et concitoyennes d’avoir 
accès à des loisirs et à des divertissements abordables 
toute l’année. 

Parmi les autres réalisations de cette année, je dois 
mentionner la mise en place très attendue du service 
d’autobus le dimanche, l’achèvement du plan directeur 
des loisirs, des progrès substantiels dans le plan 
municipal secondaire pour le noyau sud, ainsi qu’une une 
saison de construction particulièrement intense  
et réussie. 

L’année n’a pas été sans défis, mais Fredericton continue 
de faire face aux difficultés avec une approche innovante 
et collaborative. Le conseil a approuvé la création 
d’un groupe de travail sur la sécurité communautaire 
réunissant des représentants de tous les ordres de 
gouvernement, de nos fournisseurs de services, des 
habitants et des acteurs du milieu des affaires avec le 
mandat d’élaborer des recommandations concrètes pour 
que la population se sente en sécurité et écoutée. 

Par ailleurs, l’unité de services de sécurité 
communautaire est désormais opérationnelle 24 heures 
sur 24, la Force policière de Fredericton a annoncé la 
création d’une unité de police de proximité, composée 
d’anciens membres de la FPF, et le programme satellite 
de l’Académie de police de l’Atlantique à Fredericton s’est 
préparé en vue d’un démarrage de ses activités au début 
de 2025.

Nous continuons également d’enregistrer une croissance 
démographique record, la population de Fredericton 
atteignant désormais 77 000 habitants. Face à cette 
situation, l’accès à des logements abordables reste une 

priorité absolue. La Ville explore sans relâche toutes les 
options possibles pour augmenter l’offre de logements 
abordables et aider les promoteurs immobiliers à but 
lucratif et non lucratif qui veulent répondre à ce besoin. 

Pour remplir sa mission, votre administration municipale 
s’appuie sur un réseau de partenaires réunissant tous 
les ordres de gouvernement, des dirigeants locaux, 
des organisations commerciales, des établissements 
d’enseignement postsecondaire et une multitude 
d’organismes communautaires. Nous remercions de tout 
cœur ceux et celles qui ont collaboré avec la Ville de 
Fredericton en 2024. 

J’ai hâte de découvrir tout ce que notre équipe et nos 
citoyens seront en mesure d’accomplir en 2025! 

Respectueusement,

Kate Rogers, mairesse  
Ville de Fredericton
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Avant-propos
Ce rapport annuel de la Ville de Fredericton est établi conformément au paragraphe 105(1) de la Loi sur la gouvernance locale.

Ce rapport annuel contient les renseignements prescrits par la réglementation, comprenant notamment des renseignements 
sur la gouvernance et les finances, des renseignements sur la prestation des services par votre administration locale et des 
renseignements sur les subventions et les activités de développement économique.

Les états financiers vérifiés figurent à l’Annexe I.

Message du directeur général
Grâce à son travail d’équipe, la Ville de Fredericton a connu de 
nombreux succès et réalisations en 2024, tous guidés par la 
vision du conseil et notre plan stratégique. 

Les progrès réalisés dans plusieurs dossiers sont présentés 
dans les sections « Réalisations municipales » et « Grandes 
priorités » du présent rapport. Je m’en voudrais de ne pas 
mentionner la magnifique réouverture de la place des Officiers, 
le début de la construction du nouveau Centre des arts de la 
scène, l’achèvement du plan directeur des loisirs et, surtout, 
les progrès importants réalisés dans le cadre du Plan municipal 
pour le noyau sud. 

Parallèlement, la mise en œuvre des grands projets 
d’investissement se poursuit. Les chantiers d’envergure portent 
sur le renouvellement d’infrastructures vieillissantes, mais 
ils prévoient aussi des travaux visant à atténuer les effets 
du changement climatique. En 2024, nous avons assisté à 
de belles avancées dans de nombreux projets d’amélioration 
majeurs, notamment la première phase du renouvellement 
des infrastructures de la rue Main, les projets de prévention 
des inondations à Lincoln, sur la promenade Riverside et dans 
le centre-ville ainsi que l’achèvement de la troisième phase 
des travaux de réfection de la rue Regent. Un grand merci aux 
personnes incroyablement talentueuses qui gèrent les projets et 
aux équipes chargées de la conception technique.

En 2024, à la demande de la population, la mairesse et le 
conseil ont mis sur pied le « groupe de travail sur la sécurité 
communautaire » pour faire face aux nouveaux défis quotidiens 
des habitants, des entreprises et des personnes en situation 
d’itinérance. Le rapport final et les recommandations de ce 
groupe de travail devraient être présentés au Conseil durant 
le printemps 2025. Nos équipes de pompiers, de policiers, 
d’opérateurs du 911, d’agents chargés de l’application des 
arrêtés municipaux et de gestion des urgences continuent de 
veiller à la sécurité publique de la ville avec dévouement et 
talent. Au cours de la dernière année, l’USSC a pu élargir ses 

services et offrir une disponibilité 24 heures sur 24, 7 jours 
sur 7. En 2024, l’unité a répondu à plus de 8500 appels. De 
plus, la Force policière de Fredericton a annoncé la création 
d’une Unité de police de proximité (UPP), composée d’anciens 
membres de la FPF qui traiteront les dossiers non urgents, 
tels que les déclarations de délits mineurs, les objets perdus 
ou volés et l’aide au public en général. L’UPP et l’USSC ont 
toutes deux joué un rôle important pour aider nos policiers 
à se concentrer sur les affaires criminelles urgentes et 
complexes et sur les enquêtes.

La réussite de tout projet passe par l’établissement de 
partenariats. Pour sa part, la Ville de Fredericton peut 
compter sur des partenariats solides avec d’autres ordres 
de gouvernement et des dirigeants communautaires de la 
région. Nous sommes ravis de poursuivre notre collaboration 
avec nos partenaires fédéraux et provinciaux, notamment 
la Société de développement régional, qui a contribué à la 
réalisation de nombreux projets. Nos zones d’amélioration 
des affaires et la Chambre de commerce de Fredericton 
sont des alliés et des partenaires essentiels dans nos efforts 
collectifs pour le progrès de la ville. L’Aéroport international de 
Fredericton, les établissements d’enseignement postsecondaire 
et d’innombrables organismes sans but lucratif, conseils, 
commissions et bénévoles font de notre ville un endroit où il  
fait bon vivre, travailler et se divertir.

À 2025, une année  
placée sous le signe de  
la réussite !

Steven Hart, DG 
Ville de Fredericton
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Portrait de Fredericton
Fredericton se félicite d’être une ville ingénieuse, 
écologique et innovante qui offre un cadre à coûts 
concurrentiels pour les affaires de calibre mondial et un 
mode de vie équilibré avec des installations récréatives et 
culturelles nombreuses. 

La responsabilité environnementale, le développement de 
l’économie du savoir et la planification des infrastructures 
pour l’avenir ne sont que quelques-uns des principes 
directeurs qui guident l’équipe de direction de la Ville.

Reconnue à l’échelle internationale et nationale pour ses 
réalisations municipales et communautaires, la Ville 

offre à ses résidents et aux visiteurs des programmes et 
des services soigneusement planifiés et administrés de 
manière responsable.

Fredericton compte la plus forte concentration de 
travailleurs du savoir au Canada atlantique (Statistique 
Canada, 2021) et est l’épicentre canadien de l’innovation 
en cybersécurité, abritant des installations telles que le 
Centre de cybersécurité du Parc du savoir et l’Institut 
canadien pour la cybersécurité de l’Université du 
Nouveau-Brunswick.

Située le long des rives du magnifique fleuve Wolastoq 
(fleuve Saint-Jean), au cœur du Nouveau-Brunswick, 
notre ville se distingue notamment par son patrimoine 
bâti, ses festivals de musique de renommée mondiale, 
ses superbes galeries d’art, ses brasseries et ses bars à 
bière primés, son réseau de sentiers de plus de 150 km et 
ses marchés artisanaux uniques. www.fredericton.ca



RAPPORT ANNUEL 2024

VILLE DE FREDERICTON 7

EN UN COUP D’ŒIL 

POPULATION DE LA VILLE POPULATION DE LA RÉGION

— LA POPULATION DE — 
FREDERICTON

77 000 +
Sur la base du recensement de juillet 2023 et de la 

croissance associée à la réforme de la gouvernance locale en 
vigueur depuis le 1er janvier 2023.

Tout indique que Fredericton continue de croître et dépassera 
même les prévisions de sa stratégie de croissance.

— LA POPULATION DU — 
GRAND FREDERICTON

122 500 
Selon les estimations démographiques de Statistique Canada pour 
juillet 2024 et l’extension de la municipalité suite à la réforme de la 

gouvernance locale le 1er janvier 2023.
Fredericton continue d’enregistrer une forte croissance 

démographique. En 2024, l’augmentation de la population a été trois 
fois supérieure à celle prévue dans la stratégie de croissance de la ville

La Ville de Fredericton a délivré des permis 
de construire pour plus de 354 millions $ 
2024, ce qui constitue un record historique 
dépassant de 87 millions le résultat de 2023.

La construction résidentielle (136 millions) 
crée de nombreux logements d’une importance 
cruciale face à la croissance démographique 
rapide que connaît Fredericton.

Face à la croissance rapide de la population de 
la région, la Ville a approuvé la construction 
de 613 nouveaux logements sur son territoire 
en 2024.

Les chantiers ont été particulièrement 
dynamiques dans les secteurs de la 
construction commerciale, gouvernementale 
et institutionnelle, avec des investissements de 
218 millions, notamment dans le noyau urbain 
(nouveau Centre des arts de la scène et palais 
de justice) et les corridors commerciaux.

La valeur totale des mises en chantier en 
2024 est bien supérieure à la moyenne des  
5 années précédentes, qui avait atteint  
245 millions.

CROISSANCE IMMOBILIÈRE RECORD

Les projets résidentiels à densité 
d’habitation élevée représentaient plus de 
75% des mises en chantier totales en 2024, 
avec la construction de 470 maisons en 
rangée et appartements.
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EN UN COUP D’ŒIL 

Projets majeurs :

•	 Rue Northumberland − Phase 1
•	 Phase 2 du projet de réfection de 

la promenade Riverside
•	 Rue Main − Phase 1
•	 Rond-point du lac Killarney
•	 Rue Regent − Phase 3
•	 Amélioration de l’égout pluvial du 

chemin Woodstock
•	 Place des Officiers
•	 Câbles électriques sous la  

rue Queen

Projets de quartier

•	 Promenade Islandview et  
cour Oriole

•	 Allée Serenity
•	 Rue Connaught jusqu’à Wright
•	 Ponceau - Sentier de la Vallée  

à l’intersection de la rue Starview
•	 Prolongement de la rue Blizzard
•	 Rue Aquarius
•	 Chemin Glasier

•	 Sentier transversal
•	 Rue Barker
•	 Promenade Kilburn
•	 Rue Pugh
•	 Prolongement du boulevard Brown
•	 Promenade Demerchant
•	 Two Nations Crossing à la 

hauteur de Smart Centres

Voici les chantiers routiers qui ont 
mobilisé nos équipes en 2024 :

•	 Chemin Hanwell  
(promenade Riverview jusqu’à 
Prospect)

•	 Promenade Knowledge Park  
(Grant Harvey jusqu’au boul. 
Alison)

•	 Promenade Bishop, voie nord 
seulement (Arnold à Smythe)

•	 Promenade Bishop (Lian jusqu’au 
numéro municipal 301)

•	 Chemin Wilsey (Hilton à Hooper)
•	 Chemin Flemming  

(Hubbard à Tilley)

•	 Rue Windsor  
(Beaverbrook à Kings College)

•	 Croissant Linden  
(Longwood à Longwood)

•	 Promenade Longwood  
(Macdonald à Linden)

•	 Rue Bradford  
(Canterbury à Bristol)

•	 Chemin Golf Club  
(Glengarry à Birdie)

•	 Impasse Abbott  
(Priestman jusqu’au bout)

•	 McEvoy (McLaren à Noble)
•	 Rue Marshall (Bridge à Duke)
•	 Impasse Princess  

(Bridge jusqu’au bout)
•	 Rue Goodine (Spiro à Brook)
•	 Avenue Alder  

(Main jusqu’au bout)
•	 Avenue Cityview  

(Main jusqu’au bout)

CONSTRUCTION EN 2024

Voici la liste des grands projets et des projets de quartier sur lesquels nous avons travaillé en 2024.

En plus de diffuser des informations sur les projets de construction dans les médias sociaux,  
la Ville a lancé en 2024 une infolettre sur les chantiers afin de mieux informer les citoyens.
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EN UN COUP D’ŒIL 

PARCS

Plus de 150 km  
de sentiers
(35 km pavés, 45 km 
entretenus en hiver)

La Ville de Fredericton a achevé la construction de deux nouveaux 
parcs de quartier, le parc Lian Valcour (5 hectares) et le parc High 
Point Ridge (2 18 hectares). Les deux parcs sont conçus pour tous 
les âges et tous les niveaux d’aptitude physique. On y trouve divers 
équipements accessibles, notamment des sentiers intérieurs, des 
bancs et des aires de pique-nique couvertes.

1 360 ha  
de parcs
(749 aménagés /  
611 non aménagés)

833 ha d’espace 
naturel ouvert

Le parc Lian Valcour 
dispose de terrains de basket-ball et de 
pickleball, d’une tour d’escalade de trois 
étages, de balançoires, d’une balançoire 
accessible aux personnes à mobilité réduite, 
d’un tourniquet et de divers éléments naturels 
pour grimper et jouer à des jeux d’équilibre. 

Le parc High Point Ridge 
propose un terrain de badminton, un  
terrain de basket-ball, des équipements  
de remise en forme pour tous les âges,  
une balançoire accessible aux personnes  
à mobilité réduite et une tyrolienne.
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EN UN COUP D’ŒIL 

8 terrains de 
basketball

20 terrains 
de balle

13 terrains de 
sports (dont 2 avec  
du gazon artificiel)

5 planchodromes

1 planchodrome 
intérieur  
(CJN sur la place  
Willie O’Ree)

4 arénas 
(dont 2 servent de 
centres de loisirs 
communautaires 
multisports)

5 piscines  
(4 extérieures / 1 intérieure) 9 pataugeoires 2 centres 

pour aînés 

2 pavillons 
communautaires

LOISIRS

8 patinoires extérieures  
(7 naturelles / 2 avec fabrication 
de glace)
•	 Grande patinoire de la place 

des Officiers ouverte en 
décembre 2024. (ouverture 
officielle en janvier 2025)

9 terrains de 
tennis 



RAPPORT ANNUEL 2024

VILLE DE FREDERICTON 11

EN UN COUP D’ŒIL 

LOISIRS

14 terrains de 
pickleball 
Six nouveaux terrains de 
pickleball ont été inaugurés 
à la place au Willie O’Ree, ce 
qui porte le total à 14 terrains 
répartis sur trois sites.

7 terrains de 
volley-ball de 
plage à l’aréna 
Willie O’Ree

Travaux en cours sur 
le terrain de cricket 
de Lincoln Heights. 
Le premier terrain de cricket de 
Fredericton a été aménagé au 
parc Lincoln Heights.

6 points d’accès 
pour bateaux non 
motorisés
(Lac Killarney, Marysville, parc 
Carleton, Cityview, parc Morell, 
River Centre)

Élaboration d’un plan 
directeur des loisirs,
comprenant des sondages auprès des 
utilisateurs, des ateliers et des consultations 
publiques. (Adopté officiellement par le conseil 
en février 2025)

Lancement d’une 
nouvelle page 
Web remaniée, 
plus conviviale

Remarque :
Ces chiffres augmentent  
au fur et à mesure que la  
ville grandit.

Quais accessibles
Installation de quais accessibles 
au lac Killarney, au parc Carleton 
et au parc Morell.
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ROUTES ET TROTTOIRS

257 km de 
trottoir 
(assez pour aller plus 
loin que Bathurst)

1 050 rues 
municipales

692 km de  
routes et de rues 
(presque assez pour 
atteindre la ville de  
Trois-Rivières, Quebec!)

5 559 
lampadaires 
(Énergie NB, décoratifs  
et ordinaires)

137 feux de 
signalisation (78 feux 
de circulation, 55 panneaux 
lumineux suspendus de 
passages pour piétons et 4 
feux contrôlés par les piétons)

Nota: Ces chiffres augmentent 
au fur et à mesure que la ville 
grandit.

EAU ET ÉGOUTS

440 kilomètres 
de canalisations 
d’eau

307 kilomètres 
de canalisations 
pluviales

2 645 bornes-
fontaines

6,453 trous 
d’homme

407 km de 
conduites d’égout
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Transport en commun

Service d’incendie de Fredericton

Le service d’incendie de Fredericton  
est intervenu dans : 

5 236 INCIDENTS EN  
2024 

les appels médicaux représentaient 50,99 % du total.

661 INCENDIES dont 48 incendies de bâtiments

1 231 INSPECTIONS DE SÉCURITÉ 
INCENDIE ont été réalisées et 1 218 infractions ont été corrigées

14 776 HEURES DE FORMATION

ÉLABORATION D’UN CADRE  
pour le plan directeur du service d’incendie

POURSUITE DE LA MISE EN ŒUVRE  
d’un système centralisé d’intervention, de rapports et de planification

INSTALLATION DE  
TABLETTES NUMÉRIQUES 
�dans 13 appareils pour faciliter les interventions des pompiers

FIN DE L’ANALYSE DU MODÈLE  
de déploiement et engagement à construire la caserne de  
pompiers n° 5 dans le sud-ouest de Fredericton

PROGRÈS CONTINUS 
vers la mise en place d’un effectif de quatre pompiers par  
engin d’incendie, conformément à la norme NFPA

Le réseau de transport en commun dessert plus de  

1,6M MILLION D’USAGERS EN 
2024

Lancement d’un service du dimanche en JUIN 2024

28 AUTOBUS DE TRANSPORT  
EN COMMUN à plancher bas

Offre de service spécialisé de 
TRANSPORT ADAPTÉ AUX  
RÉSIDENTS À MOBILITÉ RÉDUITE 
ayant un handicap physique ou intellectuel.

Transport en commun Fredericton a également participé à la  

JOURNÉE NATIONALE DE L’AIR PUR 
en offrant la GRATUITÉ du transport pour la journée.

28 ORGANISMES COMMUNAUTAIRES 
were supported under the City’s Transit Fare Assistance Program. 

5 080 FREE TRANSIT TICKETS 
ont été distribués à des clients de ces organismes pour leur 
permettre de se rendre à l’école, à des rendez-vous médicaux, de 
chercher un emploi ou d’aller voir des prestataires de services.



RAPPORT ANNUEL 2024

VILLE DE FREDERICTON 14

EN UN COUP D’ŒIL 

Force policière de Fredericton
En 2024, la Force policière de Fredericton a réalisé les 
initiatives majeures suivantes .

Recrutement et maintien en poste :
•	 Partenariat avec l’Académie de police de l’Atlantique 

(APA) de l’Î.-P.-É. en vue de créer une antenne de 
l’APA à Fredericton en 2025.

•	 Lancement d’une campagne de recrutement 
dynamique et fructueuse visant à attirer des cadets 
de haut niveau désireux de « Se former ici, servir ici 
et vivre ici », qui a donné lieu à un vaste processus 
de sélection à l’issue duquel nous avons retenu 12 
candidatures prometteuses.

•	 Lancement d’une campagne de recrutement en 
marketing numérique sur les réseaux sociaux visant  
à attirer des policiers expérimentés.

•	 Maintien du programme de parrainage de la FPF en 
collaboration avec l’APA, visant à présélectionner des 
candidats qui se voient offrir un poste à temps plein 
au sein de la FPF après l’obtention de leur diplôme.

•	 Organisation de journées portes ouvertes consacrées 
au recrutement, d’événements communautaires de 
recrutement et de stands d’information au marché en 
soirée de la garnison.

Technologies policières :
•	Technologie Draft One : La FPF a testé la technologie 

Draft One AI d’Axon, qui réduit le temps consacré aux 
tâches administratives des patrouilleurs, améliorant 
ainsi leur efficacité et leur visibilité sur le terrain. 

•	Caméras de sécurité publique : Extension du projet 
de caméras de sécurité publique à 31 caméras dans 
toute la ville, dont 5 accessibles en direct par la 
population, lesquelles permettront d’accélérer le 
traitement des dossiers d’enquête. 

•	Caméras portatives individuelles : La FPF a déployé 
48 nouvelles caméras portatives individuelles chez 
ses patrouilleurs, en plus des 12 déjà utilisées, 
portant ainsi le nombre total de caméras à 60 
pour que tous les patrouilleurs en soient équipés, 
ce qui permet d’améliorer la transparence et la 
responsabilité des services de police et de renforcer 
la collecte et la documentation des preuves.

Community Engagement  
and Education:
•	 Co-organisation de séances d’information sur la 

sécurité publique avec la Ville de Fredericton, 
notamment :

•	 Séance de consultation de sécurité publique avec  
le milieu des affaires.

•	 2 séances de consultation de sécurité publique 
avec les citoyens.

Unité de police de proximité :
•	 Dans le cadre des efforts déployés par la Ville pour 

veiller à la sécurité de la population, la Force policière 
de Fredericton a créé une Unité de police de proximité 
qui aide les patrouilleurs dans l’exécution de tâches et 
d’interventions non urgentes. Ce dispositif permet aux 
agents de terrain de se concentrer sur les situations 
prioritaires, optimisant ainsi les ressources policières 
et favorisant une approche préventive de la sécurité 
publique.
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Force policière de Fredericton
Services de police dans la 
communauté Sistansik :
Dans le cadre d’une convention quadripartite, la 
Force policière de Fredericton (FPF) a affecté deux 
agents de liaison communautaire et un travailleur 
social communautaire au service de la communauté 
Sitansisk. Cette initiative vise à établir des relations, 
une confiance et une coopération entre la FPF et la 
communauté Sitansisk, en mettant l’accent sur un 
modèle de maintien de l’ordre qui donne la priorité 
aux besoins et aux préoccupations de la communauté 
ainsi qu’à la sensibilisation et au respect de la culture 
Sitansisk. Un bureau exclusivement dédié à la FPF 
devrait ouvrir ses portes dans la communauté en 2025.

Implication dans la communauté :
La FPF a continué de démontrer son engagement 
ferme en faveur de l’action communautaire en 2024. 
Nous avons accueilli les programmes annuels Seniors 
Academy et Kids & Kops, participé au pow-wow 
Sitansisk et à la marche de la Journée de la vérité 
et de la réconciliation, à des événements des Jeux 
olympiques spéciaux du Nouveau-Brunswick, organisé 
une collecte de jouets pour les maisons de transition 
locales et coorganisé le match de hockey caritatif Guns 
& Hoses avec le service d’incendie de Fredericton, qui 
a permis de recueillir 26 000 $ pour Greener Village 
Fredericton en trois ans.
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JANVIER

FÉVRIER

•	 Fredericton célèbre l’ouverture officielle de 
la patinoire de la place des Officiers

•	 Une autre année record à Fredericton, 
avec des mises en chantier d’une valeur 
de 267 millions de dollars (2023)

•	 « Ils lisent sur eux-mêmes » : Notre poète 
officiel lance un nouveau livre sur les 
personnes qui habitent à Fredericton

•	 Fredericton reçoit 10,3 millions $ du 
gouvernement fédéral pour la construction 
de nouveaux logements dans le cadre du 
Fonds pour accélérer la construction de 
logements

•	 Fredericton installe de nouvelles bornes de 
recharge pour véhicules électriques

•	 La Ville annonce un plan d’action visant 
à construire rapidement plus de 250 
logements d’ici 2027

•	 La Ville entame la réhabilitation du 212, 
chemin Woodstock, comprenant  
la démolition de l’ancien bâtiment  
Craigs Automotive

MARS •	 Préservation du patrimoine :  
la Ville souhaite restaurer la sculpture 
emblématique représentant un castor  
sur la place des Officiers

•	 La Ville de Fredericton annonce la première 
Journée officielle de lutte contre le racisme

•	 Pas de temps à perdre : la Ville étend son 
programme de ramassage des déchets 
végétaux en bordure de rue en 2024 

•	 La ville figure pour la quatrième année 
consécutive au palmarès des villes 
intelligentes Smart21 Communities  
de l’Intelligent Community Forum

•	 La Ville accepte les candidatures des 
habitants souhaitant faire partie de son 
comité d’inclusion sociale

•	 La Ville annonce des travaux 
d’amélioration du réseau de sentiers 
polyvalents, notamment l’installation  
d’un nouvel éclairage et le revêtement  
de plusieurs segments

•	 La Ville lance un programme de 
compostage domestique afin de réduire 
le volume de déchets alimentaires 
aboutissant au site d’enfouissement

•	 Les citoyens célèbrent l’éclipse solaire 
totale dans le centre-ville lors de la fête 
Eclipse Fest

•	 La Ville annonce que le service de 
transport en commun sera offert le 
dimanche à Fredericton

•	 La Ville lance le processus d’élaboration 
du nouveau plan municipal secondaire 
pour le noyau sud

•	 Début de la construction du nouveau 
Centre des arts de la scène – La ville 
célèbre l’événement par une cérémonie 
de lancement des travaux

AVRIL

Grands moments de la Ville de Fredericton  
(revue de l’année)
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JUIN •	 Transport en commun Fredericton 
fonctionne désormais le dimanche

•	 Découvertes artistiques dans la nature :  
La population est invitée à rencontrer  
huit artistes en résidence dans le parc  
lac Killarney et au Jardin botanique  
de Fredericton.

•	 La Ville inaugure officiellement deux 
nouveaux quais accessibles à Fredericton

•	 Réouverture officielle de la place des 
Officiers de Fredericton

•	 La mairesse Kate Rogers prononce son 
quatrième discours sur l’état de la ville

JUILLET •	 Nouvelles racines : Un projet de la Ville 
favorise la biodiversité et contribue à la 
lutte contre les changements climatiques. 
La Ville inaugure une nouvelle serre.

•	 « Une nouvelle passion » : La Ville annonce 
le nom de la quatrième poète officielle de 
Fredericton

•	 La Ville publie des chiffres records de mises 
en chantier pour le premier semestre

•	 La Ville cède dix terrains de la rue Cuffman 
pour permettre la construction d’un plus 
grand nombre de logements abordables.

•	 Pour une quatrième année, Fredericton 
se classe dans le Top 7 mondial des 
collectivités intelligentes par l’Intelligent 
Community Forum!

AOÛT •	 Fredericton dévoile les plans du « Gardien » 
en hommage aux premiers répondants

•	 La Ville annonce un nouveau programme 
de rabais pour encourager le recyclage 
dans les immeubles à logements multiples

•	 La Ville construit de nouveaux sites de 
mise à l’eau pour les canots et les kayaks 
dans le cadre d’une nouvelle initiative 
d’accès au fleuve

•	 Le marché nocturne de la garnison veut 
éliminer les plastiques à usage unique  
en 2024

•	 La Ville organise une journée portes 
ouvertes afin de recueillir des commentaires 
sur sa nouvelle stratégie de forêt urbaine

•	 L’énergie solaire s’installe définitivement. La 
Ville annonce que le bâtiment de la division 

Parcs et arbres est désormais entièrement 
alimenté par l’énergie solaire.

•	 La conseillère Jocelyn Pike a été nommée 
mairesse adjointe. C’est la première fois 
que deux femmes occupent les fonctions 
de mairesse et de mairesse adjointe à 
Fredericton.

•	 La Ville de Fredericton accorde des 
subventions d’une valeur totale de 100 000 
$ à des organismes locaux qui offrent des 
programmes, des projets et des événements 
visant à enrichir la vie culturelle locale.

MAI



RAPPORT ANNUEL 2024

VILLE DE FREDERICTON 18

•	 La Force policière de Fredericton accueille 
un nouveau chef adjoint

•	 Une sculpture historique représentant 
un castor est installée dans un nouvel 
emplacement au centre-ville de Fredericton

•	 Le conseil adopte le budget 2025 prévoyant 
notamment la construction d’une nouvelle 
caserne de pompiers ainsi que des 

améliorations de sécurité publique et au 
transport en commun

•	 La Ville inaugure l’éclairage d’une partie 
du sentier Lincoln reliant les universités au 
centre-ville

•	 L’unité de services de sécurité 
communautaire commence à patrouiller 
dans le centre-ville jour et nuit

NOVEMBRE

•	 La patinoire de la place des Officiers 
ouvre pour la saison

•	 La Force policière de Fredericton annonce 
la création d’une nouvelle Unité de police 
de proximité

•	 Le conseil municipal de Fredericton vote 
à l’unanimité en faveur de la création 
d’un groupe de travail sur la sécurité 
communautaire

•	 Fredericton investit dans des solutions 
pour aider à faire face aux changements 
climatiques et réduire les émissions

•	 La Ville achève la restauration du kiosque 
à musique historique du parc Wilmot 

•	 La Ville annonce l’aménagement d’une 
nouvelle voie cyclable au centre-ville

DÉCEMBRE

•	 La tarification de l’eau pourrait augmenter 
à Fredericton – Explication des raisons de 
cette décision et de ses conséquences 
pour les résidents de la ville

•	 Réduction de l’insécurité alimentaire : 
Liste des lauréats du camp d’idéation 
Coup de pouce 2024

•	 La Ville remporte se distingue lors de 
l’événement Collectivités en fleurs, 
un concours international qui a mis en 
lumière les espaces verts de Fredericton. 

•	 La Ville inaugure un nouveau parc canin 
au centre-ville, près du pont de la rue 
Westmorland

•	 Le conseil municipal approuve la nouvelle 
stratégie de forêt urbaine

•	 La Ville entame les travaux de 
restauration du kiosque à musique  
du parc Wilmot

OCTOBRE

•	 La Ville inaugure six nouveaux terrains de 
pickleball à Fredericton

•	 Bienvenue sur le sentier des ancêtres 
Kansuhsaptuwey. La Ville ajoute des 
inscriptions en langue wolastoqey sur  
la signalisation de trois sentiers  
à Fredericton.

•	 Inauguration du service 24/7 au site de 
terre végétale de Fredericton en réponse  
à la demande croissante 

•	 La Ville inaugure deux nouveaux parcs 
canins près du sentier pédestre de 
l’avenue McLeod

•	 La Ville installe de nouveaux barbecues 
au charbon de bois dans le parc du lac 
Killarney, dans le parc Odell et dans le 
parc Wilmot

SEPTEMBRE
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Réalisations municipales en 2024
En se basant sur les priorités du conseil, ainsi que sur les plans directeurs et les plans opérationnels approuvés, le 
directeur général (DG) de la Ville de Fredericton fixe chaque année une série d’objectifs à atteindre. Voici un résumé des 
succès enregistrés en 2024.

LEGEND: Terminé En cours Retardé

2

1Services à la population (citoyens) 
	 Terminer le plan directeur des loisirs. Ce plan directeur a été présenté au conseil en décembre 2024.

	 Faire progresser les projets définis pour le site NBEX. Un organe décisionnel conjoint pour le terrain 
d’exposition a été créé. Ce projet se poursuivra en 2025. 

	 Faire avancer les projets d’infrastructure de nouvelle génération, notamment le Centre des arts de 
la scène et le Centre aquatique régional. La construction du nouveau Centre des arts de la scène a 
débuté. La conception du Centre aquatique régional se poursuit malgré la décision de la CSRC de ne pas 
considérer ce complexe comme étant régional. La Ville continue de collaborer avec le gouvernement 
provincial afin de déterminer la voie à suivre et de régler les problèmes juridiques qui se posent. 

	 Ouverture de la place des Officiers et programmation d’activités. La nouvelle patinoire a ouvert ses 
portes à l’hiver 2024 et le programme estival du quartier historique de la garnison a été lancé après 
une grande inauguration le 29 juin. 

	 Créer un modèle moderne de service de transport en commun pour la ville. Un nouveau modèle de 
service de transport en commun a été élaboré et présenté au comité sur la mobilité. Depuis le 23 juin 
2024, des autobus circulent le dimanche sur 7 lignes. 

	 Développer et mettre en œuvre un partenariat pour l’amélioration de l’entretien avec DFI et BFN. Une 
évaluation des besoins d’entretien a été réalisée et un plan d’action a été élaboré afin de respecter 
les nouveaux niveaux de service établis pour DFI et BFN. La Ville a commencé la mise en œuvre 
de mesures clés, notamment le remplacement des plaques de rue, l’installation et la peinture de 
transformateurs d’éclairage décoratif, l’installation de poubelles décoratives ainsi que l’amélioration 
de l’éclairage des fêtes pour le Terrain communal Nashwaaksis.

Leadership régional
	 Réaliser un examen de nos conventions existantes de services récréatifs. Les travaux à court terme 

sur les conventions de services récréatifs provisoires ont été achevés, mais l’examen de la plupart 
des conventions de services a été reporté à 2025. 

	 Examen et renouvellement des limites des quartiers de la ville. Conformément aux directives du 
conseil et à la nouvelle loi provinciale, cette initiative a été reportée jusqu’à la réception des données 
du recensement de 2026. 

	 Collaborer avec Allumez Fredericton à l’élaboration d’une stratégie de développement économique 
et à la mise en place d’un groupe de travail sur l’immigration. Des données pour la stratégie 
d’immigration et le document Vision 2030 ont été fournies à Allumez Fredericton. La stratégie 
d’immigration a été lancée en décembre 2024, et la stratégie économique 2030 est attendue au 
premier trimestre 2025.
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3Responsabilité environnementale
	 Réaliser des progrès concrets dans la mise en œuvre du Plan municipal d’énergie et d’émissions 

(PMEE) et continuer à réduire les émissions de GES. La politique sur les bâtiments écologiques et les 
lignes directrices du projet de transition vers un parc de véhicules électriques ont été approuvées par 
le conseil. Une stratégie sur les véhicules électriques (VE) et un arrêté municipal sur le recyclage 
dans les immeubles d’habitation ont été élaborés et adoptés. Trois ateliers en personne sur le 
compostage domestique ont été organisés, réunissant plus de 90 participants. La Ville a adopté une 
approche de comptabilisation du carbone.

	 Réalisation d’une analyse de densité des émissions. Le document final d’analyse de densité des 
émissions est terminé et est actuellement étudié par le personnel.

Gouvernance fiscale 
	 Lancer un programme « Gestion des immobilisations 2.0 » afin de nous assurer que le déficit en 

infrastructures reflète bien la réalité actuelle. Des progrès substantiels ont été réalisés dans la 
phase suivante du programme de gestion des immobilisations, notamment la validation des données, 
l’évaluation des risques organisationnels, l’évaluation du déficit en infrastructures et l’élaboration 
d’un tableau de bord sur l’état des infrastructures. 

	 Mettre sur pied un groupe de travail chargé d’examiner les leviers d’abordabilité qui ont une incidence 
sur nos citoyens. Un groupe de travail interne a été créé afin d’évaluer les défis liés à l’abordabilité et 
de trouver des leviers susceptibles d’avoir une incidence sur les citoyens. Ce travail a été étayé par 
un rapport détaillé de l’économiste David Campbell.

Édification de notre communauté 
	 Faire avancer l’élaboration du plan secondaire pour le noyau sud. Un document technique de 

référence a été rédigé et plusieurs rendez-vous de création/réunions publiques ont été organisés  
afin d’alimenter un document de synthèse attendu pour 2025. 

	 Réaliser des progrès concrets dans la mise en œuvre du plan directeur de lutte contre les incendies. 
Une évaluation des risques a été réalisée et un projet de plan directeur de lutte contre les incendies 
a été présenté au conseil. La Ville a commencé la mise en œuvre de mesures clés, notamment la 
présence de quatre pompiers par camion et la construction d’une nouvelle caserne de pompiers. 

	 Élaborer une stratégie pour un deuxième pôle de croissance dans le secteur sud. Une stratégie de 
services a été élaborée et présentée au Comité de vitalité économique. Les travaux du plan municipal 
secondaire ont été lancés et devraient s’achever en 2025.

	 Réaliser un examen des travaux de construction après action en préparation de la saison de 
construction 2024. Un plan d’atténuation des nuisances liées aux travaux a été élaboré à partir des 
commentaires des parties concernées et présenté au comité de mobilité. Les améliorations issues  
de l’analyse après action ont été mises en œuvre pour la saison de construction 2024.

	 Préparer la mise en œuvre du plan actuel pour la canalisation principale ou élaborer un nouveau 
plan d’urgence. Un deuxième plan pour le réseau d’égouts a été élaboré. Toutefois, ce deuxième plan 
ne sera pas nécessaire, puisque la communauté, car la communauté Sitansisk (Première Nation 
St. Mary’s) a approuvé le plan initial autorisant la construction de la canalisation principale sur ses 
terres. La construction est prévue pour 2025. 
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	 Mettre en œuvre les améliorations aux effectifs policiers et le protocole d’entente correspondant.  
Un examen des effectifs et un plan de mise en œuvre ont été élaborés, prévoyant notamment la 
création d’une nouvelle unité de police de proximité en 2024.

Soutien du personnel municipal   
	 Mettre en œuvre la phase 2 des solutions de pérennité pour les régimes à prestations définies.  

Une nouvelle solution de pension a été élaborée, dont les conditions ont été approuvées par toutes  
les parties. La mise en œuvre a débuté et se poursuivra en 2025.

	 En tant que pilier RH pour 2024, nous mettrons l’accent sur l’amélioration continue de la culture 
organisationnelle. Un plan détaillé de lancement du code de conduite des employés a été élaboré  
et un sondage sur l’engagement des employés a été réalisé, dont les résultats ont été examinés  
et communiqués à l’ensemble du personnel. Un projet de calendrier est en cours.

Soutien des actifs municipaux  
	 Réaliser les actions de la première année de la stratégie municipale d’intégration des technologies 

numériques. L’année 2024 a marqué la première année de mise en œuvre de la stratégie lancée 
à l’automne 2023. La stratégie s’articule autour de la modernisation des systèmes centraux, du 
renforcement des capacités internes et de la promotion d’une main-d’œuvre collaborative  
maîtrisant les technologies numériques.

	 Mettre en œuvre le système de gestion des relations avec la clientèle (GRC) dans les domaines 
ciblés. L’appel d’offres a été attribué et d’importants travaux de mise en œuvre sont prévus  
début 2025.
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Une ville en pleine croissance, 
inclusive et innovante
Fredericton a le vent en poupe. Notre ville a accueilli 
près de 3 100 nouveaux résidents au cours de l’année 
écoulée, ce qui porte notre population à environ 77 000 
habitants et marque une progression plus rapide 
que prévu. À mesure que notre ville s’agrandit, notre 
engagement à rendre la vie plus abordable pour tous, 
plus connectée et plus durable se renforce lui aussi.

Disponibilité et abordabilité  
des logements
L’abordabilité constitue une préoccupation majeure 
pour les habitants de Fredericton et l’une des grandes 
priorités du conseil municipal.

En 2024, la Ville a dévoilé un plan visant à accélérer la 
construction de plus de 250 nouveaux logements d’ici 
2027. Dix terrains municipaux ont également été cédés 
pour faciliter la construction d’un plus grand nombre de 
logements abordables. Ces mesures s’inscrivent dans le 
cadre de nos efforts constants pour aider les familles, 
les personnes seules et les nouveaux arrivants qui 
souhaitent s’établir à Fredericton.

La Ville a obtenu une subvention fédérale de 10,3 
millions $ du Fonds pour accélérer la construction 
de logements afin de faire progresser huit initiatives 
d’habitation abordable, comprenant des projets de 
construction de nouveaux logements locatifs, un 
soutien aux constructeurs à but non lucratif et le 
développement de logements modulaires.

Pour piloter ces actions, la Ville continue de collaborer 
avec des experts par l’intermédiaire de son Comité 
sur le logement abordable. Notre objectif est d’offrir 
aux habitants une diversité de solutions de logement 
adaptées à chaque étape de leur vie.

En ce début de troisième année de mise en œuvre de 
sa Stratégie de logement abordable, la Ville peut se 
féliciter d’avoir réalisé des progrès considérables dans 
ce domaine, puisque des permis de construire pour 
122 logements abordables dont 58 logements très 
abordables ont été délivrés en 2024. 

Une année de croissance record
La croissance de Fredericton a été marquée par une 
nouvelle année de résultats de construction records. 
En 2024, nous avons délivré des permis de construire 
pour des projets d’une valeur dépassant 354 millions $, 
dont 136 millions pour des constructions résidentielles, 
47 millions pour des constructions commerciales et 
141 millions pour des constructions institutionnelles 
et gouvernementales. Cette dynamique témoigne de la 
confiance des investisseurs et de la poursuite de notre 
croissance démographique.

Face à la croissance rapide de la population de la 
région, la Ville a approuvé la construction de 613 
nouveaux logements sur son territoire l’année dernière. 
Les projets résidentiels à densité d’habitation élevée 
représentaient plus de 75 % des mises en chantier 
totales en 2024, avec la construction de 470 maisons 
en rangée et appartements. 

Infrastructures de mobilité et 
transport en commun
Il est de plus en plus facile de se déplacer à 
Fredericton. Après plusieurs années de planification et 
de consultations publiques, le transport en commun 
est disponible le dimanche depuis juin 2024. Cette 
initiative fait suite à d’autres améliorations, notamment 
la mise en place d’annonces automatisées, de caméras 
embarquées et d’un système de paiement par carte 
bancaire, qui permettent à la municipalité de collecter 
des données utiles pour optimiser les itinéraires et  
les services.

Parallèlement, Fredericton se prépare pour l’avenir en 
réalisant une étude sur les transports visant à mettre 
en place un réseau sûr, interconnecté et durable qui 
évoluera au rythme de notre croissance.

Écoute des résidents
Notre plateforme « Parlons-en Fredericton » reste 
un outil essentiel qui permet aux habitants de nous 
communiquer leurs idées et de nous faire remonter 
leurs commentaires. Qu’il s’agisse de sondages sur les 
loisirs et les sentiers ou de contributions à la stratégie 

Grandes priorités
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sur la forêt urbaine, le site a enregistré plus de 87 000 
visites et près de 5 000 résidents se sont inscrits pour  
y participer.

Ces consultations publiques contribuent à orienter des 
projets tels que le plan secondaire pour le noyau sud, le 
plan directeur des loisirs et le futur réseau cyclable du 
centre-ville, qui sont tous façonnés par les opinions des 
personnes qui vivent ici.

Investir dans les loisirs et la  
vie communautaire
Fredericton tient à ce que ses résidents de tous âges 
aient accès à une vie agréable et active. Cette année, 
de nouvelles aires de jeux ont vu le jour dans des 
quartiers en pleine expansion tels que Lian/Valcour et 
High Point Ridge. De nouveaux terrains de pickleball 
ont été ajoutés et un terrain de cricket a été aménagé, 
témoignages de la diversité croissante de la ville et de 
l’évolution des besoins récréatifs.

La nouvelle initiative municipale d’accès au fleuve 
constitue une autre avancée remarquable. Au cours 
des trois prochaines années, Fredericton deviendra 
une destination encore meilleure pour les amateurs 

de sports nautiques, avec des sites de mise à l’eau 
interconnectés, des sentiers bleus et des installations 
touristiques adaptées aux besoins des résidents et  
des visiteurs.

Revitalisation des espaces publics
Nous avons terminé la revitalisation de la place des 
Officiers, un lieu de rassemblement très apprécié 
du centre-ville. Les principales installations sont 
déjà utilisées, notamment la patinoire hivernale très 
prisée des citoyens. Une grande fête de réouverture 
a été organisée pendant le long week-end de la fête 
du Canada, avec quatre jours de concerts gratuits et 
d’événements pour tous les âges. Pendant ce temps, 
le marché nocturne de la garnison et le planchodrome 
continuent d’attirer les foules et de créer une ambiance 
animée dans le centre-ville.

Nous poursuivons également la construction du 
Centre des arts de la scène, autre élément clé de la 
revitalisation du centre-ville et du dynamisme culturel 
de Fredericton.

De plus, la population bénéficie peut maintenant mieux 
rester active et profiter du plein air grâce à deux 
nouveaux parcs pour chiens, à de nouveaux barbecues 
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dans des parcs populaires et à six nouveaux terrains  
de pickleball.

La Ville a également poursuivi sa stratégie de forêt 
urbaine et rénové le kiosque historique du parc Wilmot.

Une ville culturelle et  
accueillante pour tous
Fredericton se distingue par sa culture, sa créativité et 
ses valeurs d’inclusion. En 2024, nous avons célébré 
notre première Journée de lutte contre le racisme et 
invité les résidents à se joindre à un nouveau comité 
sur l’inclusion sociale. Nous avons aussi ajouté des 
panneaux en langue wolastoqey sur les sentiers de 
la ville, ce qui constitue un pas vers une meilleure 
reconnaissance de l’histoire et de la langue des 
Premières Nations.

Nous avons accueilli notre quatrième poète officiel, 
encouragé des artistes locaux au lac Killarney et 
au Jardin botanique, et souligné la publication d’un 
nouveau livre sur la population de Fredericton intitulé 
« These are the People in Your Neighbourhood (Ces 
personnes habitent dans votre quartier) ». Et pour 
la première fois, nous avons une mairesse et une 
mairesse adjointe, une présence féminine dont nous 
sommes fiers.

À l’avant-garde de l’action  
climatique et environnementale
Fredericton prend des mesures concrètes pour faire face 
aux changements climatiques. Les travaux de rénovation 
des infrastructures et de reconstruction de la rue 
Northumberland du secteur Riverside s’inscrivent dans 
le cadre d’un plan à long terme visant à renforcer notre 
résilience aux inondations. Nous avons également ajouté 
des bornes de recharge pour véhicules électriques, 
élargi nos programmes de compostage et de ramassage 
des déchets végétaux et encouragé l’élimination des 
plastiques à usage unique lors d’événements tels que le 
marché nocturne de la garnison. 

Nous avons aussi franchi une nouvelle étape 
importante, puisque notre bâtiment de la division 
Parcs et arbres est désormais entièrement alimenté 
par l’énergie solaire. De plus, nous avons lancé un 

programme de rabais pour encourager le recyclage 
dans les immeubles d’habitation et ouvert une nouvelle 
serre pour aider à cultiver des plantes et renforcer la 
biodiversité locale. Nous avons également lancé un 
programme de compostage domestique et élargi le 
service de ramassage des déchets végétaux en bordure 
de rue. Ces nouveautés contribuent à réduire les 
déchets et à protéger notre environnement.

Ces mesures s’inscrivent dans le cadre de notre plan 
global visant à réduire nos émissions, à diminuer notre 
impact environnemental et à préparer l’avenir.

Budget responsable et  
subventions communautaires
L’abordabilité constitue une préoccupation majeure 
pour de nombreux résidents de Fredericton et l’une des 
grandes priorités du conseil municipal. Alors que le coût 
de la vie continue d’augmenter en raison de l’inflation 
et des dépenses liées au logement, aux transports et à 
l’alimentation, la Ville a décidé d’adopter une approche 
proactive et transparente afin de mieux analyser son 
rôle dans la fiscalité globale. 

En 2024, le conseil a mandaté un économiste 
indépendant, expert reconnu depuis plus de 25 ans dans 
l’analyse des tendances économiques au Nouveau-
Brunswick, pour réaliser un diagnostic objectif. 
Ses conclusions révèlent que les impôts fonciers 
municipaux représentent 13 % de la charge fiscale 
totale des ménages et que 83 % de l’effort fiscal va aux 
autorités fédérales et provinciales. 

Le conseil municipal de Fredericton est conscient que 
l’impact combiné des impôts et des taxes, comprenant 
notamment l’augmentation de l’impôt foncier, pèse 
lourdement sur le budget des ménages. 

Malgré l’augmentation des coûts, Fredericton maintient 
une approche budgétaire équilibrée et responsable. 
D’un montant de 168,2 millions de dollars, le budget 
2024 de la Ville a permis de maintenir les services et 
d’entretenir les immobilisations tout en réduisant le 
taux d’impôt foncier pour 88 % des résidents.

En plus de la gestion des services municipaux au jour 
le jour, Fredericton a octroyé plus de 640 000 dollars 
en subventions communautaires, y compris dans une 
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nouvelle catégorie axée sur l’action climatique. Ces 
subventions appuient des organisations et des projets qui 
aident notre ville à demeurer active, créative et solidaire.

Sécurité et connectivité de notre ville
Cette année, nous avons poursuivi nos efforts dans les 
domaines de la sécurité et des services publics. Nous 
avons créé un nouveau groupe de travail sur la sécurité 
communautaire et la police de Fredericton a mis sur 
pied une unité de police de proximité afin de resserrer 
les liens avec les résidents. L’unité de services de 
sécurité communautaire a également commencé à 
patrouiller dans le centre-ville jour et nuit.

En novembre, le conseil municipal a approuvé le budget 
2025, qui prévoit le financement d’une nouvelle caserne 
de pompiers et d’autres améliorations dans le domaine 
de la sécurité afin de répondre aux besoins de notre 
ville en pleine croissance.

Reconnaissance chez nous et à 
l’international
Fredericton est la capitale du savoir du Canada 
atlantique et a été désignée une fois de plus parmi 
les sept meilleures villes intelligentes au monde par 
l’Intelligent Community Forum. C’est la quatrième 
année consécutive que nous figurons sur cette liste. 
Cette récompense salue notre utilisation judicieuse 
des technologies, l’importance que nous accordons à 
l’apprentissage et notre fort esprit communautaire.

Nous avons également reçu une distinction 
internationale dans le cadre du concours « Communities 
in Bloom » pour nos magnifiques espaces verts et nos 
efforts environnementaux. Ces prix témoignent de notre 
fierté face à nos efforts pour que Fredericton reste une 
ville où il fait bon vivre.

Vers un avenir radieux
Face à l’avenir, la Ville s’engage à écouter, à chercher et à trouver des solutions intelligentes aux défis 
complexes auxquels nous sommes confrontés. Nous collaborons avec de multiples partenaires locaux pour 
développer ensemble une économie forte, attirer des talents et rendre notre ville agréable à vivre pour tous.

Grâce à de nouveaux logements, à un meilleur réseau de transport en commun, à un accès privilégié à la 
nature et à la culture et à tant d’autres projets, Fredericton bâtit un avenir où il fait bon vivre.
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Conseil municipal de la Ville de Fredericton
Portrait
La Ville de Fredericton est administrée par un conseil 
municipal constitué du maire (actuellement une 
mairesse), nommé et élu au suffrage populaire, et 
de 12 conseillers municipaux, nommés et élus par 
quartier. Le maire et les conseillers municipaux sont 
élus pour un mandat de quatre ans.

Le conseil municipal est responsable de 
l’administration des affaires municipales. Pour se 
faire, il tient des réunions du conseil municipal, du 
comité plénier, du comité permanent et d’autres 
comités et commissions.

Le fonctionnement de la Ville de Fredericton est 
régi par les arrêtés municipaux. La municipalité est 

également régie par les dispositions de la Loi sur la 
gouvernance locale, de la Loi sur l’urbanisme, de la 
Loi sur les langues officielles et de la Loi sur le droit 
à l’information et la protection de la vie privée du 
Nouveau-Brunswick. 

Le budget est basé sur l’année civile. Le conseil 
approuve un budget annuel d’immobilisation et 
de fonctionnement pour le fonds d’administration 
générale et pour le Service d’eau et d’égout.

Des élections municipales ont eu lieu au Nouveau-
Brunswick en mai 2021. Les prochaines élections 
municipales au Nouveau-Brunswick sont prévues  
pour le 11 mai 2026.

1re rangée : Jocelyn Pike, mairesse adjointe / conseillère, Quartier 4 (Rue Main/Devon Nord); Cassandra LeBlanc, 
conseillère, Quartier 10 (Centreville Ouest/Sunshine Gardens); Kate Rogers, mairesse, Ville de Fredericton; Greg 
Ericson, conseiller, Quartier 8 (Skyline Acres); et Henri Mallet, conseiller, Quartier 12 (Silverwood/Garden Creek).

2e rangée : Steven Hicks, conseiller, Quartier 5 (Marysville); Margo Sheppard, conseillère, Quartier 1 (Clements/
Sunset); Jason LeJeune, conseiller, Quartier 11 (Centre-ville Est/UNB); Kevin Darrah, conseiller, Quartier 7 
(Southwood Park/Lincoln); Eric Megarity, conseiller, Quartier 6 (Devon Sud/Barker’s Point/Lower St. Mary’s); Mark 
Peters, conseiller, Quartier 2 (McLeod/Brookside); Ruth Breen, conseillère, Quartier 9 (Promenade Bishop/Parc Odell); 
et Bruce Grandy, conseiller, Quartier 3 (Nashwaaksis Nord).

Conseil municipal (2022 – 2026)
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Vision et principes directeurs  
du conseil municipal
Fredericton est une ville intelligente, en pleine croissance 
et de plus en plus diversifiée. Pour guider le travail de la 
Ville, le conseil municipal a adopté il y a quelques années un 
nouveau plan municipal et une stratégie de croissance. 

En outre, le conseil municipal s’est réuni après l’élection de 
2022 pour élaborer une vision et un ensemble de principes 
directeurs qui l’aideront à orienter ses efforts.

Au cours de son mandat, le conseil se concentrera sur la 
population, sur le renforcement de la collectivité locale, 
sur le leadership régional et sur le maintien d’une solide 
gouvernance fiscale et environnementale.

GOUVERNANCE 
FINANCIÈRE
Nous allons assurer 
une bonne gouvernance 
financière.

Nous y parviendrons par le maintien 
et la prestation de programmes 
de qualité, une croissance et une 
vitalité économique responsables 
et l’utilisation efficace des 
ressources disponibles.

CONSCIENCE 
ET ACTION 
ENVIRONNEMENTALES
Nous allons agir de façon 
responsable envers 
l’environnement. 

Nous y parviendrons par la 
durabilité et l’efficacité de nos 
infrastructures, une bonne 
gestion de l’environnement et une 
priorisation du transport actif.

LEADERSHIP RÉGIONAL
Nous allons renforcer la 
capacité régionale.

Nous y parviendrons par un dialogue  
ouvert et la création de partenariats  
solides et fructueux.

DÉVELOPPEMENT DE LA 
COMMUNAUTÉ
Nous allons développer la 
communauté. 

Nous y parviendrons par le 
déplacement efficace des personnes, 
un logement pour tous et une 
approche réfléchie de l’aménagement.

FOCUS SUR LES GENS
Nous allons donner priorité 
aux citoyens.

Nous y parviendrons par l‘inclusion, la 
diversité et une approche réfléchie de 
la gouvernance.

PRINCIPES DIRECTEURS DU

CONSEIL 
MUNICIPAL

Vision du  
conseil municipal
Une ville inspirante et en 

pleine croissance dotée d’un 
sens de la communauté 

et de la culture et incitant 
au développement urbain 
réfléchi, à la vie active et 
à la conscience sociale, 

environnementale et 
financière.

Principes  
directeurs 

D U  C O N S E I L  
M U N I C I P A L
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Les membres du Conseil et leurs responsabilités
Au cours de leur mandat, les conseillers municipaux siègent à divers comités. En 2024, le conseil a participé aux 
comités suivants.

Conseil municipal (à partir de mai 2024)

Kate Rogers, mairesse :

•	 Membre d’office de tous les comités permanents
•	 Comité sur le logement à prix abordable de 

Fredericton, présidente
•	 Comité de la gouvernance et de l’engagement 

civique, vice-présidente
•	 Conseil des gouverneurs de l’UNB, membre
•	 Conseil d’administration de la Commission de 

services régionaux de la Capitale
•	 Organe décisionnel 

Margo Sheppard, conseillère  
(Quartier 1, Clements/Sunset) : 

•	 Comité de gouvernance environnementale,  
vice-présidente

•	 Comité sur la vitalité économique, membre
•	 Comité de la gouvernance et de l’engagement 

civique, membre
•	 Comité sur la Communauté habitable, membre
•	 Comité des finances municipales et de 

l’administration générale, membre
•	 Comité de sauvegarde du patrimoine, représentante 

du conseil
•	 Comité d’administration du régime de retraite 

(policiers et pompiers – Arrêté A-13), membre
•	 Comité consultatif sur l’urbanisme, membre
•	 Conseil d’administration de la Bibliothèque publique 

de Fredericton, représentante du conseil
•	 Comité sur la mobilité, membre

Mark Peters, conseiller  
(Quartier 2, McLeod/Brookside) :

•	 Comité sur la mobilité, vice-président
•	 Comité sur la vitalité économique, vice-président
•	 Business Fredericton North, agent de liaison
•	 Comité de la gouvernance et de l’engagement 

civique, membre
•	 Comité sur la communauté habitable, membre

Bruce Grandy, conseiller  
(Quartier 3, Nashwaaksis Nord) :

•	 Comité sur la mobilité, président
•	 Comité sur la vitalité économique, membre
•	 Comité de la gouvernance et de l’engagement 

civique, membre
•	 Ignite Economic Development Agency,  

Council Representative
•	 Comité de la sécurité publique, membre
•	 Comité sur la Communauté habitable, membre
•	 Comité sur la gouvernance environnementale, membre
•	 Business Fredericton North, agent de liaison

Jocelyn Pike, mairesse adjointe / conseillère  
(Quartier 4, Rue Main/Devon Nord) :

•	 Comité des finances municipales et de 
l’administration générale, membre

•	 Business Fredericton North (membre suppléante)
•	 Comité de la gouvernance et de l’engagement 

civique, présidente
•	 Comité sur la Communauté habitable, membre
•	 Comité sur la gouvernance environnementale, membre
•	 Comité sur la vitalité économique, membre
•	 Comité sur la mobilité, membre
•	 Comité de la sécurité publique, membre

Steven Hicks, conseiller (Quartier 5, Marysville) :

•	 Comité de la sécurité publique, vice-président
•	 Comité sur la mobilité, vice-président
•	 Comité sur la gouvernance environnementale, 

membre
•	 Comité de la gouvernance et de l’engagement 

civique, membre
•	 Comité de liaison relatif aux négociations, membre
•	 Comité sur la Communauté habitable, membre
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Eric Megarity, conseiller (Quartier 6,  
Devon Sud/Barker’s Point/Lower St. Mary’s) :

•	 Comité sur la Communauté habitable, membre
•	 Comité sur la vitalité économique, membre
•	 Comité sur la gouvernance environnementale, membre
•	 Comité de la gouvernance et de l’engagement 

civique, membre
•	 Comité sur la mobilité, membre
•	 Comité des finances municipales et de 

l’administration générale, membre
•	 Comité de la sécurité publique, président
•	 Comité d’administration du régime de retraite 

(policiers et pompiers – Arrêté A-13), membre
•	 Union des municipalités du NouveauBrunswick, 

représentant du conseil
•	 Comité de ville amie des aînés, représentant du conseil

Kevin Darrah, conseiller  
(Quartier 7, Southwood Park/Lincoln) :

•	 Comité de gouvernance environnementale, président
•	 Comité de la gouvernance et de l’engagement 

civique, membre
•	 Comité des finances municipales et de 

l’administration générale, membre
•	 Comité de liaison relatif aux négociations, membre
•	 Comité d’administration du régime de retraite 

(policiers et pompiers – Arrêté A-13), membre
•	 Comité sur la mobilité, membre
•	 Comité sur la vitalité économique, membre
•	 Commission des arbres de Fredericton, 

représentante du conseil

Greg Ericson, conseiller (Quartier 8 – Skyline Acres) :

•	 Comité de la gouvernance et de l’engagement 
civique, membre 

•	 Comité d’administration du régime de retraite 
(policiers et pompiers – Arrêté A-13), président

•	 Comité sur la vitalité économique, membre
•	 Comité sur la gouvernance environnementale, 

membre
•	 Comité sur la Communauté habitable, membre
•	 Comité sur la mobilité, membre

•	 Comité des finances municipales et de 
l’administration générale, président

•	 Comité de liaison relatif aux négociations, membre
•	 Comité de la sécurité publique, membre
•	 Commission de services régionaux (membre suppléant)
•	 Comité consultatif sur l’urbanisme, membre

Ruth Breen, conseillère  
(Quartier 9, Promenade Bishop/Parc Odell) :

•	 Comité sur la gouvernance environnementale, 
membre

•	 Comité de la gouvernance et de l’engagement 
civique, membre

•	 Comité sur la communauté habitable, président
•	 Comité de travail du maire sur les relations 

communauté-université, représentante du conseil
•	 Comité sur la mobilité, membre
•	 Comité de liaison relatif aux négociations, présidente
•	 Comité sur la vitalité économique, membre
•	 Comité d’administration du régime de retraite 

(policiers et pompiers – Arrêté A-13), membre
•	 Fredericton Botanic Gardens, Liaison
•	 Comité des finances municipales et de 

l’administration générale, membre
•	 Comité d’inclusion sociale, représentante du conseil
•	 Organe décisionnel conjoint pour le terrain d’exposition

Cassandra LeBlanc, conseillère (Quartier 10,  
Centre-ville Ouest/Sunshine Gardens) :

•	 Comité sur la vitalité économique, vice-président
•	 Downtown Fredericton Inc., membre suppléante
•	 Comité sur la vitalité économique, membre
•	 Comité de la gouvernance et de l’engagement 

civique, membre
•	 Équipe d’action jeunesse du maire, représentante  

du conseil
•	 Comité de liaison relatif aux négociations, membre
•	 Comité sur la vitalité économique, membre
•	 Comité des finances municipales et de 

l’administration générale, vice-présidente
•	 Comité consultatif sur les arts et la culture, 

représentant du conseil
•	 Comité d’administration du régime de retraite 

(policiers et pompiers – Arrêté A-13), membre
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Jason LeJeune, conseiller  
(Quartier 11, Centre-ville Est/UNB) :

•	 Comité sur la vitalité économique, président
•	 Downtown Fredericton Inc., liaison
•	 Comité du logement abordable, représentant  

du conseil
•	 Comité de la gouvernance et de l’engagement 

civique, membre
•	 Comité sur la Communauté habitable, membre
•	 Comité sur la mobilité, membre
•	 Comité de la sécurité publique, membre
•	 Comité de liaison relatif aux négociations, membre
•	 Comité d’administration du régime de retraite 

(policiers et pompiers – Arrêté A-13), vice-président

Henri Mallet, conseiller  
(Quartier 12, Silverwood/Garden Creek) :

•	 Comité d’administration du régime de retraite 
(policiers et pompiers – Arrêté A-13), membre 

•	 Association francophone des municipalités du 
Nouveau-Brunswick (AFMNB), représentant du conseil

•	 Comité sur la vitalité économique, membre
•	 Comité de la gouvernance et de l’engagement 

civique, membre
•	 Centre communautaire Sainte-Anne, agent de liaison
•	 Comité sur la Communauté habitable, membre
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Comités
Comité consultatif sur les loisirs, représentant du 
conseil Comités Le travail du conseil municipal de 
Fredericton repose sur les activités de divers comités 
et groupes, dont des comités permanents, le Comité 
consultatif sur l’urbanisme (CCU) et d’autres comités, 
commissions et conseils consultatifs. 

L’objectif de tout comité de haut niveau est de 
conseiller le conseil et le personnel municipal sur 
des domaines d’intérêt qui lui ont été expressément 
attribués ainsi que de contribuer à l’élaboration des 
politiques, programmes et initiatives. 

Les comités permanents se composent de conseillers 
municipaux nommés à ces fonctions. Le comité 
consultatif sur l’urbanisme est composé de conseillers 
et de citoyens. Les comités consultatifs se composent 
de bénévoles nommés par le conseil et se réunissent  
au besoin.

Comités permanents du  
conseil municipal  
Les réunions du Comité permanent se tiennent 
normalement les jeudis à 12 heures. 

Comité sur la vitalité économique 
Programme : Vitalité économique – Guidé par une 
planification communautaire globale et durable et  
une croissance économique ciblée, procurant stabilité  
et prospérité. 

Comité sur la gérance environnementale 
Programme : Gérance environnementale – Une 
communauté qui respecte son environnement naturel, 
qui réduit au minimum son impact écologique et qui 
s’adapte aux changements climatiques. 

Comité de gouvernance et d’engagement civique 
Programme : Gouvernance et engagement civique - 
Vision, leadership et prise de décisions pour le bien 
commun, s’appuyant sur une collectivité informée  
et engagée qui travaille en collaboration avec  
la municipalité. 

Comité sur la communauté habitable 
Programme : Communauté habitable – Promouvoir une 
collectivité locale socialement progressiste et diversifiée 
offrant des possibilités d’enrichissement culturel et de 
vie active, tout en assurant la préservation de l’identité 
culturelle et historique de la Ville. 

Comité sur la mobilité 
Programme : Mobilité – Un système de transport 
multimodal sûr, offrant des possibilités variées de 
déplacement des personnes et des marchandises. 
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Finances municipales et  
Administration des entreprises 
Programme : Efficacité municipale et infrastructures 
écologiques – Des services efficaces et réactifs, des 
infrastructures écologiques et des finances saines. 

Sécurité publique 
Programme : Sécurité publique – Une collectivité sûre 
et bien protégée.

Comité consultatif sur l’urbanisme
Il se compose de trois conseillers municipaux et  
de six résidents. Leur mandat consiste à s’acquitter  
de leurs fonctions en matière d’urbanisme en 
respectant les exigences de la Loi sur l’urbanisme  
ou du conseil municipal.

Le comité se charge de faire des recommandations au 
conseil sur les questions d’aménagement du territoire, 
y compris la modification du plan municipal, le 
rezonage, la modification des zones et les lotissements. 
De plus, le comité est chargé d’approuver la plupart des 
dérogations importantes.

Les réunions régulières du CCU ont lieu le troisième 
mercredi de chaque mois. Les réunions commencent  
à 19 h dans la salle du conseil de l’hôtel de ville et  
sont publiques.

Autres comités consultatifs,  
conseils et commissions 
•	Comité d’administration du régime de retraite  

du personnel municipal visé de Fredericton
•	Comité consultatif ville amie des aînés
•	Comité consultatif sur les arts et la culture
•	Association des municipalités francophones  

du Nouveau-Brunswick
•	Business Fredericton North Incorporated
•	Downtown Fredericton Inc.
•	Comité du logement à prix abordable de Fredericton
•	Conseil de la bibliothèque publique de Fredericton
•	Commission des arbres de Fredericton
•	Organisme de développement économique  

Allumez Fredericton
•	Centre communautaire Sainte-Anne
•	 Association locale pour l’amélioration du Jardin 

botanique de Fredericton
•	Comité de travail du maire sur les relations 

communauté-établissements postsecondaires



RAPPORT ANNUEL 2024

VILLE DE FREDERICTON 33

•	Comité d’aménagement du terrain de NBEX
•	Comité de liaison relatif aux négociations
•	Comité de sauvegarde du patrimoine
•	Commission de services régionaux
•	Comité d’inclusion sociale
•	Conseil de fiduciaires du régime de pension à  

risques partagés
•	Union des municipalités du Nouveau-Brunswick 
•	Équipe d’action jeunesse du maire

Formation et perfectionnement  
des membres du conseil
En 2024, le conseil municipal a organisé plusieurs 
déjeuners-conférences, dont un sur l’inclusion et 
l’intersectionnalité.

Conseil municipal (janvier à décembre 2024)

Séances du conseil municipal
Les séances ordinaires du conseil ont normalement lieu 
à 19 h 30 les deuxième et quatrième lundis du mois, à 
l’exception des jours fériés. Des séances extraordinaires 
sont parfois convoquées.

Une page Web des séances du conseil municipal de 
Fredericton renseigne le public sur les séances, leur heure 
et leur ordre du jour.

Tous les citoyens peuvent regarder les séances publiques 
du conseil et des comités permanents au moyen du lien  
de diffusion disponible sur la page Web des séances  
du conseil.

Les citoyens peuvent demander de s’exprimer lors d’une 
séance en soumettant un formulaire de demande de 
comparution au secrétariat municipal.

La participation des conseillers aux séances ordinaires du 
conseil en 2024 est décrite dans le tableau ci-dessous :

P – PRÉSENCE	 A – ABSENCE	 V – PARTICIPATION VIRTUELLE
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Date Meeting
08-jan-24 Comité plénier, fermé A P P P P P P P P A P P P
08-jan-24 séances ordinaires du conseil A P P P P P P P P A P P P
22-jan-24 Comité plénier, fermé P P A P P A P P P P P P P
22-jan-24 séances ordinaires du conseil P P A P P A P P P P P P P
26-jan-24 comité plénier, privé, fermé P P A P P P P A P P A P P
12-fev-24 Comité plénier, fermé P P P A P P P P A P P A P
12-fev-24 séances ordinaires du conseil P P P A P P P P A P P P P
26-fev-24 Comité plénier, fermé P P P V P P P A P P P P P
26-fev-24 séances ordinaires du conseil P P P V P P P A P P P P P
11-mars-24 Comité plénier, fermé A P P A P P P P P P P P A
11-mars-24 séances ordinaires du conseil A P P A P P P P P P P P A
25-mars-24 Comité plénier, fermé P P P A P P P P P P A P P
25-mars-24 séances ordinaires du conseil P P P A P P P P P P P P P
08-avr-24 Comité plénier, fermé A P P P P P P P P P V P A
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P – PRÉSENT	 A – ABSENCE	 V – PARTICIPATION VIRTUELLE
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08-avr-24 séances ordinaires du conseil A P P P P P P P P P V P A
22-avr-24 Comité plénier, fermé P A P P P P P P P P P P P
22-avr-24 séances ordinaires du conseil P A P P P P P P P P P P P
13-mai-24 Comité plénier, fermé P A P P P P P P P P P P P
13-mai-24 séances ordinaires du conseil P P P A P P P P P P P P P
27-mai-24 Comité plénier, fermé P P P P P P P P P P P P P
27-mai-24 séances ordinaires du conseil P P P P P P P P P P P P P
10-juin-24 Comité plénier, fermé A P P P P P P P P A P P P
10-juin-24 séances ordinaires du conseil A P P P P P P P P A P P P
24-juin-24 Comité plénier, fermé P P A P P P P P P V A P A
24-juin-24 séances ordinaires du conseil P P A P P P P P P V A P A
08-jui-24 CIC privé, fermé P P P P P P P A P P P P P
08-jui-24 comité plénier, fermé P P P P P P P A P P P P P
08-jui-24 Pré-conseil P P P P P P P A P P P P P
08-jui-24 séances ordinaires du conseil P P P P P P P A P P P P P
22-jui-24 CIC privé, fermé P P P P P P P P P P P A P
22-jui-24 comité plénier, fermé P P P P P P P P P P P A P
22-jui-24 Pré-conseil P P P P P P P P P P P A P
22-jui-24 séances ordinaires du conseil P P P P P P P P P P P A P
12-août-24 privé, fermé A P P A P A P P A P A P P
12-août-24 comité plénier, fermé A P P A P A P P A P A P P
12-août-24 Pré-conseil A P P A P A P P A P A P P
12-août-24 séances ordinaires du conseil A P P A P A P P A P V P P
26-août-24 comité plénier, fermé P P P P P A P A P P P P P
26-août-24 Pré-conseil P P P P P A P A P P P P P
26-août-24 séances ordinaires du conseil P P P P P A P A P P P P P
09-sep-24 comité plénier, fermé P P A P P P P P P P P A P
09-sep-24 Pré-conseil P P A P P P P P P P P A P
09-sep-24 séances ordinaires du conseil P P A P P P P P P P P A P
23-sep-24 CIC closed A P P A P P P P P P P P P
23-sep-24 Pré-conseil A P P A P P p p p p p p p
23-sep-24 Réunion budgétaire du comité plénier A P P A P P P P P P P P P
23-sep-24 séances ordinaires du conseil A P P A P P P P P P P P P
07-oct-24 Réunion budgétaire du comité plénier P P A P P P P P A P P P P
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P – PRÉSENCE	 A – ABSENT	 V – PARTICIPATION VIRTUELLE	 NM – NON-MEMBRE
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15-oct-24 comité plénier, fermé P P A P P P P P A P P P P
15-oct-24 séances ordinaires du conseil P P A P P P P P A P P P P
21-oct-24 Réunion budgétaire du comité plénier P P P P P P P P P P A P P
28-oct-24 comité plénier, fermé P P P P P P P A P P P P P
28-oct-24 Pré-conseil Closed P P P P P P P A P P P P P
28-oct-24 séances ordinaires du conseil P P P P P P P A P P P P P
04-nov-24 Réunion budgétaire du comité plénier P P P V P P P P P P P P P
12-nov-24 CIC privé, fermé P A P P P P P P P P P P P
12-nov-24 CIC privé, fermé P A P P P P P P P P P P P
12-nov-24 comité plénier, fermé P A P P P P P P P P P P P
12-nov-24 séances ordinaires du conseil A A P P P P P P P P P P P
25-nov-24 CIC privé, fermé P P P P P P P P P P P A P
25-nov-24 CIC privé, fermé P P P P P P P P P P P A P
25-nov-24 comité plénier, fermé P P P P P P P P P P P A P
25-nov-24 séances ordinaires du conseil P P V P P P P P P P P A P
09-déc-24 Comité plénier, fermé P P P P P P P P P P A P P
09-déc-24 séances ordinaires du conseil P P P P P P P P P P A P P
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Date Meeting
4-jan-24 Communauté habitable EO A A P P NM P NM P A P A A
11-jan-24 Gouvernance environnementale EO P NM P P A P P P P NM P NM
18-jan-24 Mobilité P P V P P P P NM P P A P NM
22-jan-24 Vitalité économique P P A P P V A NM P P V P V
25-jan-24 Vitalité économique P V A V P V P NM P V A P P
1-fev-24 Gouvernance et engagement civique A A A A P P P V P P A P P
8-fev-24 Sécurité publique P A NM V P P P NM P P NM P P
15-fev-24 Communauté habitable P V V A P NM P P A V A P A
22-fev-24 Vitalité économique P V V A P V P NM P P V P A
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P – PRÉSENCE	 A – ABSENT	 V – PARTICIPATION VIRTUELLE	 NM – NON-MEMBRE
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29-fev-24 Finances municipales et Administration 
des entreprises Administration EO P NM A P NM P P P NM NM P P

13-mars-24 Vitalité économique P P V A P V P NM P V A P A
14-mars-24 Communauté habitable P P V A P P P NM P V A P P
21-mars-24 Mobilité EO NM P V P NM V NM P A V A NM
26-mars-24 Gouvernance environnementale EO V NM A P V P P P P NM NM NM
28-mars-24 Finances municipales et Administration 

des entreprises Administration EO V NM A P NM A P P NM NM NM A

4-avr-24 Vitalité économique P P V P P A P P P P P P A
11-avr-24 Sécurité publique EO A NM P P P P NM P P NM P NM
16-avr-24 Mobilité P NM A P P NM P NM P P A P NM
18-avr-24 Gouvernance environnementale EO A NM A P A P P P A NM NM NM
25-avr-24 Finances municipales et Administration 

des entreprises Administration ANNULÉE

2-mai-24 Communauté habitable P A P A P NM P P P P P P A
9-mai-24 Gouvernance et engagement civique A P A P P A P A P P A P A
16-mai-24 Mobilité EO P P P NM NM V NM P P A P P
23-mai-24 Communauté habitable EO P A V P V P NM P P V P P
30-mai-24 Finances municipales et Administration 

des entreprises Administration P A NM A P NM P P P NM V NM P

6-juin-24 Sécurité publique A P NM P P P P NM P A NM A P
13-juin-24 Mobilité EO P V P P P A P P A P P NM
20-juin-24 Communauté habitable EO V A P P A P NM P A NM P A
27-juin-24 Finances municipales et Administration 

des entreprises Administration P P NM P P NM P P P A NM P NM

4-jui-24 Gouvernance environnementale EO V NM P P V P P P A NM NM P
10-jui-24 Communauté habitable A P A V P A P NM P P NM P P
11-jui-24 Mobilité A V P P P NM P P P P A P P
18-jui-24 Vitalité économique P P V P P P P NM P P A P P
25-jui-24 Finances municipales et Administration 

des entreprises Administration A P NM P P NM P A P P P NM NM

1-août-24 Communauté habitable A P A P P A P NM P P NM P P
8-août-24 Sécurité publique P V A P P P P NM A NM NM P NM
15-août-24 Gouvernance et engagement civique P P A P P V P A A V A P P
22-août-24 Mobilité EO A V P P NM P A P P P P NM
27-août-24 Sécurité publique EO P A P P A P NM P P NM P
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29-août-24 Finances municipales et Administration 
des entreprises Administration P P NM NM P NM P P P P P P NM

3-sep-24 Mobilité P A P P P NM A A P P A P P
5-sep-24 Vitalité économique REPORTÉ AU 26 SEPTEMBRE 2024
12-sep-24 Communauté habitable ANNULÉE
16-sep-24 Gouvernance et engagement civique P P P P P P P P P P P P P
19-sep-24 Gouvernance environnementale EO P NM P P A A A P P NM P P
24-sep-24 Communauté habitable EO P P A P A P P P V NM P P
26-sep-24 Vitalité économique EO V V A V P P P A V A A P
3-oct-24 Mobilité P P NM P P P P P A NM P P NM
10-oct-24 Vitalité économique P V NM A P A V P A P V P A
17-oct-24 Communauté habitable EO P P P P P P P A P NM P A
24-oct-24 Gouvernance et engagement civique P A A A P V P A P A A P A
14-nov-24 Vitalité économique EO A P P P V P P P P V P P
21-nov-24 Gouvernance et engagement civique P A A A P A P A P P A P P
26-nov-24 Mobilité P P NM P P NM P A P P V P P
28-nov-24 Sécurité publique P P V A P V P NM P P P P P
5-déc-24 Gouvernance environnementale EO V V A P V P P P V NM NM P
12-déc-24 Vitalité économique EO V NM P P V P P P P A P P
17-déc-24 Communauté habitable P P P P P V P NM P P NM P P
19-déc-24 Mobilité P P P P P NM P P P P A A P

P – PRÉSENCE	 A – ABSENT	 V – PARTICIPATION VIRTUELLE	 NM – NON-MEMBRE
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Rémunération des membres du conseil 
ARRÊTÉ No A-16
ARRÊTÉ CONCERNANT LA RÉMUNÉRATION DES MEMBRES DU CONSEIL 
MUNICIPAL DANS LA MUNICIPALITÉ DE FREDERICTON

Conformément à l’arrêté no 
A-16, arrête concernant la 
rémunération des membres 
du conseil municipal dans la 
municipalité de Fredericton, 
la rémunération du maire et 
des conseillers est réajustée 
annuellement d’un montant 
égal à l’augmentation 
moyenne de l’indice des prix 
à la consommation (IPC) 
pour le Nouveau-Brunswick 
enregistrée l’année civile 
précédente.

Augmentation de  
5,38 % en 2023

Augmentation de  
0,53 % en 2022

 Mayor 2024 2025

Maire annuellement annuellement

Salaire 78 112,18 80 205,59

Allocation de dépenses pour advantages sociaux 
(soins médicaux et dentaires)

5 854,03 6 010,92

Total partiel – Salaire de base : 83 966,21 86 216,50

Allocations :

Allocation pour automobile 8 294,46 8 516,75

Allocation de communications 3 283,54 3 371,54

Allocation de vêtements 2 564,78 2 633,52

Total partiel – Allocations : 14 142,78 14 521,82

Total – Salaire et allocations : 98 108,99 100 738,32

Maire suppléant annuellement annuellement

Salaire 39 220,07 40 271,17

Allocation de dépenses pour avantages sociaux 5 854,03 6 010,92

Total partiel – Salaire de base 45 074,10 46 282,08

Allocations :

Allocation de communications 3 283,54 3 371,54

Total partiel – Allocations : 3 283,54 3 371,54

Total – Salaire et allocations : 48 357,64 49 653,63

Conseillers Annually Annually

Salaire 30 556,11 31 375,01

Allocation de dépenses pour avantages sociaux 5 854,03 6 010,92

Total partiel – Salaire de base : 36 410,14 37 385,93

Allocations :

Allocation de communications 3 283,54 3 371,54

Total partiel – Allocations : 3 283,54 3 371,54

Total – Salaire et allocations : 39 693,68 40 757,47
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Impôt foncier et  
frais d’utilisation 
La Ville de Fredericton a approuvé un budget de 
fonctionnement de 168 217 884 $ pour 2024.

Le budget répond aux impératifs liés à l’inflation auxquels la 
ville est confrontée, notamment l’augmentation des prix de 
l’essence et des contrats sous appels d’offres. Il permet de 
maintenir et d’étendre, lorsque nécessaire, les programmes 
et services essentiels. De nouveaux investissements sont 
faits dans le transport en commun, notamment dans le 
service du dimanche, ainsi que dans le logement abordable 
et la protection de l’environnement. Le budget prévoit le 
financement intégral d’un programme d’immobilisations 
qui permettra de remplacer en temps opportun les 
revêtements routiers et les canalisations souterraines, afin 
d’accompagner la croissance de la ville.

La plupart des propriétaires résidentiels ont constaté  
une baisse d’un cent de leur taux d’imposition foncière,  
qui est passé de 1,3386 $ à 1,3286 $ par tranche de  
100 $ d’évaluation. Le taux extérieur est passé  
de 1,0565 $ à 1,1065 $.

La plupart des résidents qui ont été intégrés à la 
municipalité le 1er janvier 2024 verront leur impôt foncier 
augmenter de cinq cents en raison de l’amélioration des 
services municipaux, comme le permet le gouvernement  
du Nouveau-Brunswick. Les taux d’impôt foncier suivants 
sont appliqués :

•	 Dans le secteur Saint Mary’s, l’impôt foncier est  
passé de 0,5159 $ à 0,5659 $ par tranche de  
100 $ d’évaluation.

•	 Dans les secteurs Douglas, Pepper Creek et Estey’s 
Bridge, l’impôt foncier est passé de 0,6286 $ à  
0,6786 $ par tranche de 100 $ d’évaluation.

•	 Dans le secteur Lakeside Estates. l’impôt foncier  
est passé de 0,5862 $ à 0,6362 $ par tranche de  
100 $ d’évaluation.

•	 Le secteur Lincoln est demeuré à 0,5042 $ par  
100 $ d’évaluation.

Remarques : Tous ces secteurs ont versé à la province un 
impôt supplémentaire de 0,4115 $ pour l’entretien des routes. 
Une partie des impôts perçus par la Ville sera reversée au 
gouvernement provincial pour les services de collecte des 
déchets et de recyclage ainsi que pour le contrat avec la GRC.

En outre, le budget prévoit 28 344 195 $ pour des projets 
d’immobilisations en 2024 et 643 000 $ pour des subventions 
destinées à des partenaires stratégiques, à des projets 

communautaires et à l’action climatique. On relève de légères 
augmentations des tarifs et des frais de transport en commun 
ainsi que des frais de zonage.

Provenance des fonds…
Les services municipaux dont bénéficient quotidiennement 
les résidents de la ville sont principalement financés par 
l’impôt foncier. En fait, les fonds proviennent des  
sources suivantes :

•	L’impôt foncier finance 88 % du budget (148,2 M$)

•	Les frais d’utilisation, les permis, les redevances et autres 
recettes financent 10 % du budget (17,5 M$)

•	La subvention inconditionnelle du gouvernement du 
Nouveau-Brunswick finance 1 % du budget (1,2 M$)

Impôt foncier 135,7 M$ (89 %)

Frais d’utilisation, permis, droits et 
autres 15,6 M$ (10 %)

Subvention inconditionnelle du 
gouvernement provincial – 1,6 M$ (1 %) 

     

   

Où va l’argent de vos impôts

Sécurité publique  

52,5 M$
Communauté 

habitable  

19,2 M$
Infrastructure 

durable  

36,7 M$
Mobilité  

19,8 M$

Vitalité économique  

 8,4 M$
Gérance  

environnementale  

5,6 M$

Gouvernance et 
engagement civique  

6,4 M$

Utilisation des fonds
Les fonds du budget général approuvé sont  
utilisés pour fournir des services dans le cadre  
de six programmes externes : vitalité économique, 
gouvernance environnementale, gouvernance générale et 
consultations publiques, communauté habitable, mobilité 
et sécurité publique.

Remarque : Ces programmes externes bénéficient du soutien 
du programme interne de frais généraux, qui couvre diverses 
dépenses de gestion des communications, des finances, des 
installations, du parc automobile et des équipements, des 
ressources humaines, de l’infrastructure informatique et 
technologique, des achats et des biens immobiliers.
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Utilisation de l’impôt foncier : ventilation mensuelle
Le diagramme suivant de ventilation mensuelle basée sur la valeur moyenne d’une maison à Fredericton décrit comment 
les programmes et les services dont bénéficient les résidents sont financés par les impôts fonciers.

En 2024, la valeur foncière moyenne d’une maison à Fredericton était de 335 131 $, ce qui correspond à un impôt foncier 
annuel moyen de 4 452,55 $, soit 371,05 $ par mois.

Sécurité publique

Communauté  
habitable

Mobilité

Gérance  
environnementale

Vitalité  
économique

Gouvernance et  
Engagement civique
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Service d’eau 
et d’égout
L’augmentation des 
coûts d’exploitation et 
d’immobilisation a continué de 
peser sur les services d’eau et 
d’égouts en 2024. Malgré une 
augmentation des dépenses 
supérieure à la croissance des 
recettes, la Ville a maintenu 
son engagement envers le 
plan financier à long terme afin 
d’assurer la viabilité continue 
du système. Dans le cadre de 
cette stratégie, les tarifs des 
services d’eau et d’égouts ont 
été augmentés afin de réaliser 
les investissements nécessaires 
dans les infrastructures et de 
répondre aux besoins financiers 
croissants pour l’exploitation 
des services publics.

Depuis la facturation du 
deuxième trimestre 2024, le 
tarif combiné d’eau et d’égout 
est passé de 1,94 $/m3 à 2,00 
$/m3. Les frais de service 
trimestriels passeront de 
123,80 $ à 135,00 $.

En 2024, ce service, dont le 
budget de fonctionnement était 
de 23 440 904 $, a investi 10 
859 417 $ dans divers projets 
d’immobilisations.

Comme le veut la loi 
provinciale, le Service 
public d’eau et d’égouts de 
Fredericton s’autofinance par 
les frais aux usagers et les 
subventions d’infrastructure 
gouvernementales. 

RÉSULTATS

2024
VILLE DE FREDERICTON

TOUTES LES EAUX USÉES SONT TRAITÉES et renvoyées dans le � euve Saint-Jean.

À quoi servent vos TAXES D’EAU ET D’ÉGOUT?

Fournir une eau potable et salubre. Traiter les eaux usées de manière responsable.

10 grands 
puits de 

production

1 étang 
d’épuration

1 station de 
traitement des 

eaux usées

17 châteaux 
d’eau / réservoirs 

de stockage

14 stations 
de pompage

42 
employés

880 km de tuyaux
Presque assez pour aller à 

Halifax… et revenir!

35 
véhicules et 
équipements

2 stations de 
traitement 

de l’eau

35 stations 
de relevage

BUDGET 2024

TARIFS 2024

La loi provinciale stipule que le service droit être 
auto� nancé par les factures perçues et les 

subventions reçues. 

TARIFS LES PLUS BAS DE LA RÉGION.  
Une famille moyenne de 4 personnes 

paie 924 $ par an pour le service 
d’eau et d’égout.

FRAIS 
TRIMESTRIELS 

135 $
TARIFS DE 

CONSOMMATION   

2,00 $/M3

service@fredericton.ca  |  506-460-2020
fredericton.ca/fr/eau-et-egouts

#PASDANSLESTOILETTES

BUDGET 
D’EXPLOITATION

12,6 M$
BUDGET 

D’IMMOBILISATIONS

10,9 M$

7,6 MILLION m3

d’eau produits… assez pour remplir le

CHÂTEAU D’EAU DE
LA RUE SMYTHE 

PLUS DE 3�300 FOIS!

POINTS MARQUANTS

2,4 km de CONDUITES D’EAU et 2,8 km de

CONDUITES PRINCIPALES D’ÉGOUTS SANITAIRES 

PRINCIPAUX
PROJETS DE
RÉHABILITATION

REMPLACÉS...

complexe forestier Hugh John Flemming et en revenir!

AUde l’hôtel de ville de Fredericton 

C’EST ASSEZ DE TUYAUX POUR ALLER DE 

SERVICE D’EAU ET D’ÉGOUT

VOTRE SERVICE D’EAU ET D’ÉGOUT EN QUELQUES CHIFFRES

VEUILLEZ RECYCLER

En tant que service public, nous comprenons que les temps 
peuvent être di�  ciles 

Ce service public est � nancé séparément du fonds général de la Municipalité et tire tous ses 
revenus des tarifs pratiqués et du � nancement reçu d’autres ordres de gouvernement.

Construction d’un nouveau bâtiment pour protéger 
le puits de production 12

Remplacement du système de traitement UV du 
puits de production 6 

Début du remplacement de la station de relèvement 
des eaux usées de la rue Pearl
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Subventions
Comme le leur attribue la Loi sur la gouvernance 
locale, les gouvernements locaux doivent poursuivre 
certaines fins, notamment celle de favoriser le bien-être 
économique, social et environnemental de leur collectivité. 

Fredericton est une ville stimulante et agréable,  
surtout quand tous ses citoyens participent activement 
à son développement. C’est pourquoi la Ville propose 
un grand nombre de subventions (p. ex., subventions 
communautaires, subventions d’immobilisations des 
partenaires stratégiques et subventions aux arts, à la 
culture et au patrimoine).

Subventions pour le tourisme
En 2024, la Ville de Fredericton a accordé des 
subventions à des fins touristiques d’un montant de  
500 $ ou plus, tel qu’indiqué ci-dessous :

Dépenses totales : 183 332 $

DESCRIPTION � 2024 Données réelles
Tourisme sportif – Financement  
de développement et de  
démarrage d’événement� 56 747 $

Développent� 126 585 $

Subventions à des fins sociales ou 
environnementales 
En 2024, la Ville de Fredericton a accordé des subventions 
à des fins sociales ou environnementales d’un montant de 
500 $ ou plus, comme le montre le tableau ci-dessous :

Dépenses totales : 1 399 008 $

DESCRIPTION� Données réelles 2024 
UNB (Sir Max Aitken Pool) 290 000
UNB Venture Campaign 100 000
Public Library 139 022
Arts & Heritage - Project Support 75 000
Harvest Jazz & Blues Festival 117 000
Beaverbrook Art Gallery Capital Campaign 50 000
Regional Museum Parking Agreement 38 360
Cultural Plan Implementation (Artist in 
Residence/Ethno-Cultural) 55 000

NB Highland Games & Scottish Festival 36 000
Beaverbrook Art Gallery 34 500
S.P.C.A. - Operating 36 519
York Sunbury Historical Society 27 000
Fredericton Civic Pride Committee 52 500
Botanic Gardens 63 494
NB Youth Orchestra 23 500
Greater Fredericton Social Innovation Grant 16 095
Fredericton Concert & Marching Band-Grant 10 000
Charlotte Street Arts Centre 15 000
Centre communautaire Sainte-Anne 12 000
YM-YWCA Youth Program 7 650
Fredericton Outdoor Summer Theater (FrOST) 8 000
Bard in the Barracks 7 500
Fredericton Arts Alliance 6 000
Christ Church Cathedral 6 500
Shivering Songs 8 000
Fredericton Society of St Andrews Pipe Band 5 000
Multicultural Association 6 500
Theatre NB 12 000
Community Inclusion Grants 14 868
Notable Acts Theatre Company 5 000
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Subventions de  
développement économique
En 2024, la Ville de Fredericton a accordé des subventions 
à des fins de développement économique d’un montant de 
500 $ ou plus, comme l’indique la liste ci-dessous :

Dépenses totales : 1 640 900 $

DESCRIPTION	 2024 Données réelles

Palais des congrès de Fredericton	 997 500 $
Subvention d’exploitation à  
Fredericton Playhouse Inc	 533 400$
Subvention d’équipement à  
Fredericton Playhouse Inc.	 60 000 $
Business Fredericton North	 50 000 $ 

Nota : Un montant supplémentaire de 445 612$ a été 
versé à la Commission de services régionaux de la 
Capitale en 2024 pour des activités de développement 
économique.

Crime Stoppers 2 500
NB African Association 7 500
Kinsmen Santa Claus Parade 2 000
Activity Support 1 500
Flourish Festival 7 000 
Fredericton Pride 10 000 
The Gaia Project 7 000 
Nature NB 4 000 
Fredericton Climate Justice, Climate Reality 
Hub Canada 5 000 

NB Community Harvest Gardens 2 000 
Nashwaak Watershed 5 000 
RVC Winter Bike (River Valley Cycling Inc.) 6 500 
Living Roots Music Festival 5 000 
New Brunswick Summer Music Festival 6 000 
Theatre NB - Capital Grant 50 000 
Nashwaak Watershed 7 000 
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Services
i)	 Services généraux de  

l’administration publique
« Gouvernance et engagement civique »

Vision, leadership et prise de décisions pour 
le bien commun, générés par une collectivité 
informée et engagée travaillant en collaboration 
avec la municipalité. 

Dépenses totales : 7 933 689 $

Comprend :

•	 Leadership à l’échelle locale

•	 Systèmes de gestion

•	 Affaires intergouvernementales

•	 Services généraux

ii)	 Services de protection

« Sécurité publique » 

La sécurité publique comprend la protection des 
personnes et des biens par la police et les services 
d’incendie, la gestion des urgences et l’application 
des lois en vigueur. 

Dépenses totales : 57 039 249 $

Comprend :

•	 Police – Enquête sur les crimes

•	 Police – Maintien de la paix et de l’ordre

•	 Police – Prévention de la criminalité  
et des dommages

•	 Police – Protection de la vie et des biens

•	 Atténuation des incidents en cas d’incendie

•	 Prévention et inspection des incendies

•	 Enquêtes d’incendie

•	 Permis de construire et application de la loi

•	 Préparation aux situations d’urgence

•	 Exécution des arrêtés municipaux

•	 Enregistrement et contrôle des animaux

•	 Délivrance des permis municipaux

•	 Gestion des demandes de service de  
sécurité publique

iii)	 Services de transport

« Mobilité »

La mobilité est axée sur la circulation des 
personnes et des marchandises au moyen d’un 
transport bien planifié favorisant le déplacement 
efficace des personnes et des véhicules. 

Dépenses totales : 26 682 890 $

Comprend :

•	 Service d’autobus adapté

•	 Entretien des voies de circulation

•	 Gestion du système de transport

•	 Gestion de l’entretien des trottoirs

•	 Système de transport régulier à itinéraire fixe

•	 Service d’autobus à la demande

•	 Gestion des stationnements

•	 Réglementation de l’industrie des taxis

•	 Gestion des sentiers

iv)	 Services en santé environnementale − 
Fonds d’administration 

« Gérance de l’environnement »

Ce programme est axé sur la santé 
environnementale et le dynamisme des biens 
naturels de la collectivité et sur la façon dont ils 
interagissent avec notre environnement bâti. 

Dépenses totales : 6 394 105 $

Comprend :

•	 Gestion des déchets solides

•	 Compostage

•	 Campagne de sensibilisation 
environnementale

•	 Gestion des eaux pluviales

•	 Déchets dangereux
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v)	 Services en santé environnementale − 
Fonds de services publics
Dépenses totales : 35 438 295 $

Comprend :

•	 Eau

-	 Purification et traitement

-	 Source d’approvisionnement

-	 Transport et distribution

-	 Entretien des installations et de l’équipement

-	 Compteurs d’eau

•	 Réseau des égouts

-	 Stations de relevage et entretien du système

-	 Traitement et élimination

Services communs

Services financiers

vi)	 Services de développement 
environnemental
« Vitalité économique »

La vitalité économique est axée sur la santé 
économique, la diversité et la prospérité de  
notre collectivité. 

Dépenses totales : 12 330 335 $

Comprend : 

•	 Attraction d’investissements et rétention  
des entreprises

•	 Approbation des projets de développement

•	 Urbanisme

•	 Développement du tourisme et exploitation

•	 Ventes et marketing touristiques

vii)	 Services récréatifs et culturels
« Collectivité habitable »

Une collectivité locale socialement progressiste et 
diversifiée offrant des possibilités d’enrichissement 
culturel et de vie active, tout en assurant la 
préservation de l’identité culturelle et historique  
de la Ville. 

Dépenses totales : 23 943 697 $

Comprend :

•	 Planification et sauvegarde du patrimoine

•	 Arboriculture

•	 Horticulture

•	 Développement culturel

•	 Coordination et soutien des événements 
spéciaux communautaires

•	 Élaboration et exécution – loisirs et  
activités récréatives

•	 Mise en place des horaires pour les 
installations de loisirs

•	 Espaces et infrastructures de sports, de 
loisirs et de sports de plein air

•	 Liaison citoyenne et aide sociale 

viii)	 Services fiscaux
Dépenses totales : 69 031 749 $

Comprend :

•	 Infrastructure durable

-	 Service d’établissement des priorités et de 
dépenses en immobilisations

-	 Service de planification des 
immobilisations pour les infrastructures 
linéaires et de services publics

-	 Service de gestion de la dette et de la 
capacité de payer 

-	 Remboursement du capital de la dette

-	 Intérêt de la dette en capital

•	 Financement des nouveaux projets 
d’immobilisations de l’année en cours

•	 Financement des projets de renouvellement 
des immobilisations de l’année en cours

•	 Transferts aux réserves

•	 Gains et pertes de réévaluation
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Rapport de l’auditeur indépendant 

 
 
 
Madame la Mairesse et membres du conseil municipal de la  
Ville de Fredericton 
 
Opinion 

Nous avons effectué l’audit des états financiers consolidés ci-joints de la Ville de Fredericton [la «Ville»], qui 
comprennent l’état de la situation financière consolidé au 31 décembre 2024, et les états consolidés des 
résultats et de l’excédent accumulé, de la variation de l’excédent net et des flux de trésorerie pour l’exercice 
clos à cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes 
comptables. 
 
À notre avis, les états financiers consolidés ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image 
fidèle de la situation financière de la Ville au 31 décembre 2024, ainsi que de ses résultats d’exploitation et de 
ses flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date conformément aux normes comptables canadiennes pour 
le secteur public du Canada. 
 
Fondement de l’opinion 

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada. Les 
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section 
«Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers consolidés» du présent rapport. Nous 
sommes indépendants de la Ville conformément aux règles de déontologie qui s’appliquent à l’audit des états 
financiers consolidés au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui 
nous incombent selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont 
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit. 
 
Autres informations 

La responsabilité des autres informations incombe à la direction. Les autres informations comprennent le rapport 
de gestion, mais ne comprennent pas les états financiers consolidés et notre rapport de l’auditeur sur ces états.  
 
Notre opinion sur les états financiers consolidés ne s’étend pas aux autres informations et nous n’exprimons 
aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.  
 
En ce qui concerne notre audit des états financiers consolidés, notre responsabilité consiste à lire les autres 
informations et, ce faisant, à apprécier s’il existe une incohérence significative entre celles-ci et les états financiers 
consolidés ou la connaissance que nous avons acquise au cours de l’audit, ou encore si les autres informations 
semblent autrement comporter une anomalie significative.  
 
Nous avons obtenu le rapport de gestion avant la date du présent rapport de l’auditeur. Si, à la lumière des travaux 
que nous avons effectués, nous concluons à la présence d’une anomalie significative dans les autres informations, 
nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n’avons rien à signaler à cet égard. 
 
Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à l’égard des états financiers 
consolidés 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers consolidés 
conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle interne qu’elle 
considère comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers consolidés exempts d’anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. 
 
Lors de la préparation des états financiers consolidés, c’est à la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de la 
Ville à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives à la continuité de 
l’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a l’intention de 
liquider la Ville ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre à elle. 
 
Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financière de la Ville.
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Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers consolidés 

Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur ensemble 
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport 
de l’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, qui ne 
garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada 
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de 
fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce 
que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs 
des états financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.  
 
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, nous 
exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre : 
 
• nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies 

significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en œuvre des procédures 
d’audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder 
notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que 
celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, 
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne; 

• nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l’audit afin de concevoir 
des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité 
du contrôle interne de la Ville;  

• nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des 
estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y afférentes fournies par cette 
dernière; 

• nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par la direction du principe comptable 
de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à l’existence ou non d’une incertitude 
significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la 
Ville à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à l’existence d’une incertitude significative, nous sommes 
tenus d’attirer l’attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers 
consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion 
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Des 
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la Ville à cesser son exploitation;  

• nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers consolidés, y compris 
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolidés représentent les 
opérations et événements sous-jacents d’une manière propre à donner une image fidèle. 
 

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l’étendue et le calendrier prévus des 
travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrôle interne que 
nous aurions relevée au cours de notre audit. 
 

 

 
Saint John, Canada  
Le 24 mars 2025 Comptables professionnels agréés 
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F-4  

État des résultats et de l’excédent accumulé consolidé 
 

Pour les exercices clos les 31 décembre  
 2024 2024 2023 
 Budget Réel Réel 
 
Revenus 

   

Impôt foncier   148 212 547 $    148 212 547 $   135 680 565 $ 
Subvention de financement et de péréquation 
communautaires 1 207 516 1 207 516 1 610 022 

Rajustement au titre de la subvention fédérale  
tenant lieu d’impôts 4 466 4 466 2 945 

Services fournis à d’autres gouvernements 5 255 855 5 393 655 5 096 986 
Ventes, amendes et autres droits 34 504 845 37 786 091 33 615 229 
Intérêt et rendement sur les placements 370 000 4 830 726 4 660 868 
Apports de tiers - 33 408 146 23 181 234 

 189 555 229 $  230 843 147 $  203 847 849 $ 
 
Charges 

   

Services gouvernementaux généraux   2 258 446 $   3 019 355 $   2 484 719 $ 
Infrastructure durable 3 740 151 3 270 371 2 714 290 
Vitalité économique 14 749 504 13 083 463 12 417 049 
Gérance de l’environnement 6 359 651 7 171 104 6 659 499 
Gouvernance et engagement civique 6 433 455 5 830 563 6 239 873 
Collectivité viable 26 436 888 28 394 889 25 800 948 
Mobilité [y compris le transport en commun] 35 848 992 37 374 977 35 872 329 
Sécurité publique [note 16] 59 828 090 57 713 541 55 265 211 
Service des eaux et des égouts 18 909 351 19 451 953 18 382 501 

  174 564 528 $  175 310 216 $  165 836 419 $ 

Excédent annuel  14 990 701 $  55 532 931 $  38 011 430 $ 

Gains de réévaluation -  (337 188) (406 612) 

Excédent annuel lié aux activités  14 990 701 $  55 195 743 $  37 604 818 $ 

Excédent accumulé lié aux activités au début 
de l’exercice 700 384 302 700 384 302 662 779 484 

Excédent accumulé lié aux activités à la fin 
de l’exercice  715 375 003 $  755 580 045 $  700 384 302 $ 

  
Voir les notes complémentaires. 
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F-5  

État de la variation de l’excédent net consolidé  
 

Pour les exercices clos les 31 décembre  

 
2024 

Budget 
2024 
Réel 

2023 
Réel 

 
 
Excédent annuel lié aux activités   14 990 701 $   55 195 743 $   37 604 818 $ 
 
Acquisition d’immobilisations corporelles (36 522 612) (72 127 693) (58 057 131) 
Cession d’immobilisations corporelles 4 222 261 1 864 970 2 552 831 
Amortissement d’immobilisations corporelles 22 968 188 25 448 079 24 473 410 
Diminution (augmentation) des stocks de fournitures - 207 928 (562 669) 
   (9 332 163) $   (44 606 716) $   (31 593 559) $ 

Augmentation de l’excédent net, compte non tenu des  
gains de réévaluation nets 5 658 538 10 589 027 6 011 259 

Gains de réévaluation nets – Placements de portefeuille - 337 188 406 612 

    
Variation de l’excédent net 5 658 538 10 926 215 6 417 871 

Excédent net au début de l’exercice 39 852 078 39 852 078 33 434 207 

Excédent net à la fin de l’exercice  45 510 616 $  50 778 293 $  39 852 078 $ 
 
Voir les notes complémentaires. 
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F-6  

État des gains de réévaluation consolidé 
 

Pour les exercices clos les 31 décembre  

  

2024 2023 

 
Gains de réévaluation cumulés au début de l’exercice   406 612 $  - $ 
    
Ajustement au titre des gains de réévaluation cumulés 
attribuables aux placements de portefeuille au 1er janvier 2023  - 308 678 

    
Gains latents attribuables aux placements de portefeuille  337 188 97 934 
Gains de réévaluation nets de l’exercice  337 188 406 612 
    
Gains de réévaluation cumulés à la fin de l’exercice   743 800 $  406 612 $ 
 
Voir les notes complémentaires. 
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F-7  

 

État des flux de trésorerie consolidé 
 
Pour les exercices clos les 31 décembre 

 

 2024 2023 
 
 
Activités de fonctionnement 

  

Excédent annuel   55 532 931 $   38 011 430 $ 

Éléments sans effet sur la trésorerie   

Amortissement d’immobilisations corporelles 25 448 079 24 473 410 
Perte à la vente d’immobilisations corporelles 1 864 970 2 219 467 
Apports d’immobilisations corporelles (3 510 494) (3 616 663) 
Gain latent (perte latente) sur les placements (337 188) (97 934) 
Charge de désactualisation des obligations liées à la mise hors service 
d’immobilisations 22 854 846 817 

 
Emplois 

  

Variation du fonds de roulement (4 592 939) 3 425 689 
Variation des actifs au titre des prestations constituées (375 700) 308 000 
Variation des revenus reportés (836 696) 677 071 
Variation des virements gouvernementaux reportés (2 335 998) 11 091 935 
Variation de l’obligation à long terme  (298 108) (299 474) 
Variation des stocks de fournitures 207 928 (562 669) 

Flux de trésorerie des activités de fonctionnement  70 789 639 $  76 477 079 $ 
  
Activités d’investissement en immobilisations 

  

Produit tiré de la vente d’immobilisations corporelles 1 346 610 333 364 
Acquisition d’immobilisations corporelles (68 617 199) (54 440 468) 

Flux de trésorerie des activités d’investissement en immobilisations  (67 270 589) $  (54 107 104) $ 
 
Activités de financement 

  

Remboursements sur la dette à long terme  (3 126 000)  (3 082 000) 
Remboursements du capital des contrats de location-acquisition (672 948)  (84 083) 

Flux de trésorerie des activités de financement  (3 798 948) $  (3 166 083) $ 
 
Activités d’investissement 

  

Vente (acquisition) nette de placements à long terme 1 847 588 (82 260) 
   

Flux de trésorerie des activités d’investissement   1 847 588 $   (82 260) $ 

Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 1 567 690 19 121 632 

Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de l’exercice 91 319 154 72 197 522 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin de l’exercice   92 886 844 $   91 319 154 $ 

 
Voir les notes complémentaires. 
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1. Principales méthodes comptables 

 
i) Entité publiante 

Les états financiers consolidés de la Ville de Fredericton [la «Ville»] reflètent les actifs, les passifs, 
les revenus, les charges, les gains et les pertes de réévaluation, les variations de la dette nette et 
l’excédent accumulé de l’entité publiante. L’entité publiante est composée de tous les organismes 
responsables de l’administration de leurs affaires et ressources devant le conseil municipal et 
détenus par la Ville. Les soldes et opérations interfonds et intersociétés ont été éliminés. Les entités 
comprises dans les états financiers consolidés sont les suivantes : 

Sociétés détenues 

e-Novations ComNet Inc.  
Palais des congrès de Fredericton 
Newmarket Properties Inc. 

ii) Méthode comptable 

Les états financiers consolidés ont été préparés par la direction conformément aux Normes 
comptables canadiennes pour les entités du secteur public, telles qu’elles ont été établies par le 
Conseil sur la comptabilité dans le secteur public [«CCSP»] des Comptables professionnels 
agréés du Canada. 

iii) Constatation des revenus 

Les revenus sont constatés selon la comptabilité d’exercice à mesure qu’ils sont gagnés et qu’ils 
peuvent être évalués. Les revenus reçus avant d’avoir été gagnés sont constatés comme des 
revenus reportés jusqu’à ce qu’ils soient gagnés. 

iv) Constatation des charges 

Les charges sont constatées selon la comptabilité d’exercice à mesure qu’elles sont engagées 
et évaluées en fonction de la réception des produits ou services et de l’obligation à payer. 

v) Stocks de fournitures 

Les stocks sont évalués au coût ou au coût de remplacement net, selon le montant le moins élevé, 
le coût étant déterminé selon la méthode du premier entré, premier sorti. 
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1. Principales méthodes comptables (suite) 

 
vi) Immobilisations corporelles 

 
Les immobilisations corporelles sont des actifs corporels utilisés pour la prestation de services 
municipaux et pour l’administration municipale ainsi que pour la construction ou l’entretien d’autres 
immobilisations corporelles détenues par la Ville. Elles seront utilisées de manière périodique pour 
une période dépassant un an et ne constituent pas des biens excédentaires détenus en vue d’une 
revente ou d’une cession. Les études et les plans directeurs ne sont pas considérés comme des 
immobilisations corporelles. 
 
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût, lequel inclut tous les montants 
directement attribuables à l’acquisition, à la construction, à la mise en valeur et à l’amélioration d’une 
immobilisation, et sont amorties selon la méthode linéaire sur leur durée de vie utile prévue. 
L’amortissement commence au cours de l’exercice suivant la mise en service de l’immobilisation. 
Les immobilisations en cours de construction ne sont amorties qu’à partir de leur mise en service. 
Voici leur description et leur durée de vie utile : 
 
Terrains : Tous les terrains détenus par la Ville, y compris  
les terrains sous les immeubles. 

Améliorations foncières : Incluent les grands projets 
d’aménagement paysager, les terrains de sport, les ponceaux, 
les voies pavées, les terrains de stationnement, les terrains de 
jeux et les actifs similaires. 

Immeubles : Tous les immeubles détenus par la Ville, sauf les 
installations de traitement, comme immobilisation unique ou 
divisée en ses composantes : les éléments structuraux, 
l’intérieur, l’extérieur, les éléments mécaniques, les installations 
électriques et l’équipement spécialisé ainsi que les mises en 
chantier. 

Machinerie et équipement : Incluent les actifs en 
technologies de l’information, les panneaux de signalisation, 
les boîtes de péage pour le transport en commun, le matériel 
du parc motorisé, les parcomètres, les améliorations locatives 
et les immobilisations similaires. 

Véhicules : Tous les véhicules de la Ville, y compris les 
voitures, les camions, les autobus et les immobilisations 
semblables. 

Immobilisations linéaires : Toutes les infrastructures des 
travaux publics, y compris les routes, les trottoirs, les 
lampadaires, les feux de circulation, les égouts pluviaux, les 
conduites d’eau et les égouts collecteurs. 

Installations des services de traitement des eaux et des 
eaux usées : Incluent les installations de traitement des eaux 
et des eaux usées divisées en leurs composantes : la 
tuyauterie / le matériel de traitement, les installations 
électriques et les instruments, les éléments structuraux, 
architecturaux et mécaniques ainsi que les mises en chantier. 

Durée de vie utile 

s. o. 

15 à 80 ans 

 

 

 

20 à 60 ans 

 

 
 

3 à 40 ans 

 

6 à 20 ans 

 
 

15 à 80 ans 

 

 

10 à 60 ans 
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1. Principales méthodes comptables (suite) 

vi) Immobilisations corporelles (suite) 

Les subventions, les dons de promoteurs du lotissement et les apports d’autres tiers sont tous 
comptabilisés à titre de revenus au cours de l’exercice où la dépense liée à l’immobilisation est 
engagée.  

vii) Avantages sociaux futurs 

La Ville comptabilise ses obligations en vertu des régimes d’avantages sociaux futurs et les coûts 
connexes, déduction faite des actifs des régimes. La Ville a adopté les méthodes suivantes : 

a) Le coût des prestations acquises par les employés est évalué d’après des calculs actuariels 
au moyen de la méthode de répartition des prestations au prorata des années de service et des 
hypothèses les plus probables de la direction à l’égard du rendement prévu des placements des 
régimes, de la croissance des salaires et de l’âge au moment de la retraite. 

Aux fins du calcul du rendement prévu des actifs des régimes, ces actifs sont évalués à la juste 
valeur. 

Les coûts des services rendus au cours de l’exercice sont passés en charges au cours de l’exercice. 

L’excédent des gains actuariels nets ou des pertes actuarielles nettes est amorti sur la durée 
moyenne résiduelle d’activité des employés actifs, qui est estimée à 16 ans. 

b) La Ville a un régime complémentaire de retraite à l’intention de la haute direction pour les employés 
admissibles [voir note 8]. 

c) Les employés de la Ville sont admissibles à des indemnités de retraite en vertu des conventions 
collectives ou conformément à la politique de la Ville. Le passif est évalué d’après des calculs 
actuariels [voir note 9]. 

viii) Utilisation d’estimations 

La préparation d’états financiers consolidés selon les Normes comptables canadiennes pour les 
entités du secteur public exige que la direction fasse des estimations et pose des hypothèses d’après 
les informations disponibles à la date des états financiers consolidés. Les résultats réels peuvent 
différer de ces estimations. 

  



57

VILLE DE FREDERICTON 

Notes complémentaires 

Exercice clos le 31 décembre 2024 

 

F-11  

 
1. Principales méthodes comptables (suite) 

ix) Obligations liées à la mise hors service d’immobilisations 

La Ville constate une obligation liée à la mise hors service d’une immobilisation dans la période où naît 
une obligation juridique liée à la mise hors service d’une immobilisation corporelle et lorsqu’il est possible 
de faire une estimation raisonnable de ce montant. L’obligation liée à la mise hors service d’une 
immobilisation est évaluée selon la meilleure estimation de la dépense nécessaire à l’extinction de 
l’obligation actuelle à la date de l’état de la situation financière consolidé. Un montant correspondant est 
ajouté à la valeur comptable de l’immobilisation, qui est amorti sur la durée de vie utile de celle-ci. Les 
variations du passif attribuables à l’écoulement sont constatées à titre de charge d’intérêts dans le résultat 
net avec une augmentation correspondante du passif. 

À chaque date de clôture, l’obligation liée à la mise hors service d’une immobilisation est revue et 
ajustée pour refléter la meilleure estimation du passif à cette date. Ces ajustements pourraient 
résulter de changements dans les hypothèses utilisées pour estimer les flux de trésorerie non 
actualisés nécessaires pour régler l’obligation, notamment des changements dans les probabilités, les 
montants et l’échéancier de règlement estimatifs, ainsi que des changements dans les modalités 
juridiques de l’obligation ou dans le taux d’actualisation. Ces variations sont constatées comme une 
augmentation ou une diminution de la valeur comptable de l’obligation liée à la mise hors service, 
avec un ajustement correspondant de la valeur comptable de l’immobilisation en question. 

x) Budget 

Les montants prévus au budget présentés dans les présents états financiers ont été approuvés par 
le conseil le 20 novembre 2023 et le ministre des Gouvernements locaux le 11 décembre 2023. Le 
budget est non audité et n’inclut pas l’élimination des revenus et des charges interorganismes liés 
aux entités contrôlées. 

 

2. Trésorerie et équivalents de trésorerie 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont comptabilisés au coût, qui se rapproche de leur juste 
valeur, et sont rachetables à vue. Ce montant inclut les fonds grevés d’affectations d’origine interne par le 
conseil municipal pour des projets prédéterminés s’élevant à 56 296 798 $ [50 350 817 $ en 2023]. 

 

3. Dépôts 

Les dépôts consistent en des liquidités détenues par la Ville qui seront soit remboursées, à condition que 
certaines exigences soient respectées, soit réalisées à la vente définitive des actifs. 

  2024 2023 
Emplacements des fondations   86 500 $   86 500 $ 
Offres de service 161 837  171 837 
Frais d’infrastructure 306 796  306 796 
Cautionnements de bonne exécution 205 806  205 806 
Contrôle des animaux et autres 240  240 
Honoraires au titre de l’aménagement 885  885 
Installations de services des eaux et des égouts 129 780  127 780 
   891 844 $   899 844 $ 
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4. Virements gouvernementaux reportés 

Le financement reçu dans le cadre du Fonds pour le développement des collectivités du Canada est 
comptabilisé à titre de revenus dégagés au cours de l’exercice où les dépenses connexes sont engagées. 
Les liquidités qui n’ont pas été dépensées sont comptabilisées à titre de transferts gouvernementaux 
reportés à l’état de la situation financière consolidé. Ce montant comprend ce qui suit : 

 2024 2023 
Fonds pour le développement des collectivités 

du Canada  17 164 834 $  17 711 299 $ 
Fonds pour accélérer la construction de 

logements de la SCHL 1 810 415 2 568 530 
Initiative pour la création rapide de logements  

de la SCHL 2 294 584 3 326 002 
  21 269 833 $  23 605 831 $ 

 
 

Ces montants sont affectés au financement des projets préautorisés se rapportant aux objectifs du 
programme et ne peuvent être utilisés pour d’autres projets. 

 



59

VILLE DE FREDERICTON 

Notes complémentaires 

Exercice clos le 31 décembre 2024 

 

F-13  

5. Dette à long terme 

Emprunt externe 
 

 2024 2023 
Fonds de fonctionnement général   

Débentures, période d’amortissement de 20 ans :   
Venant à échéance en 2028, portant intérêt à des taux de 4,51 % à 5,25 %   2 651 000 $   3 238 000 $ 
Venant à échéance en 2029, portant intérêt à des taux de 1,95 % à 2,45 % 6 632 000 7 873 000 
Venant à échéance en 2030, portant intérêt à des taux de 0,50 % à 1,80 % 3 795 000 4 402 000 
Venant à échéance en 2033, portant intérêt à des taux de 1,35 % à 4,00 % 4 727 000 5 166 000 
Venant à échéance en 2041, portant intérêt à des taux de 0,86 % à 2,96 % 5 216 000 5 468 000 

  
23 021 000 

 
26 147 000 

Obligations au titre de contrats de location-acquisition, taux d’intérêt  
implicite de 4,83 % – Camion autopompe 

 

336 474 

 

- 
 

Total de la dette externe à long terme et des obligations au titre de contrats de 
location-acquisition 

 
 23 357 474 $ 

 
 26 147 000 $ 

 

Les débentures au titre du Fonds de fonctionnement général sont amorties sur une période de 20 ans à des 
taux d’intérêt fixes sur la durée initiale qui peut varier de 5 à 20 ans. Au terme de la durée initiale, la Ville peut 
choisir de renouveler les débentures pour la durée restante de la période d’amortissement ou d’en rembourser 
la totalité.  

La Ville a obtenu l’approbation de la Commission des emprunts de capitaux par les municipalités au titre de la dette 
à long terme et prévoit renouveler chacune des débentures à mesure qu’elles viennent à échéance. 

Des intérêts de 701 453 $ [838 282 $ en 2023] relatifs aux débentures externes sont inclus dans les intérêts débiteurs. 

Aucun intérêt débiteur n’a été engagé relativement aux obligations au titre de contrats de location-acquisition en 2024 
[3 897 $ en 2023]. 

Emprunt interne 

La Ville a refinancé certaines des débentures au moyen d’une débenture interfonds internes. Elles ne sont pas 
présentées à l’état de la situation financière, car elles sont éliminées lors de la consolidation. 

 2024 2023 
Fonds de fonctionnement général   

Débentures, période d’amortissement de 10 ans :   
Venant à échéance en 2026, portant intérêt à des taux de 1,45 % à 2,90 %   1 773 064 $   2 628 648 $ 
Venant à échéance en 2026, portant intérêt à des taux de 1,45 % à 2,90 %  333 074  493 796 
Venant à échéance en 2028, portant intérêt à des taux de 2,10 % à 3,45 %  959 206  1 182 898 

 
Total de la dette interne à long terme 

 
 3 065 344 $ 

 
 4 305 342 $ 
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5. Dette à long terme (suite) 

Le capital à payer sur les titres d’emprunt pour chacun des cinq prochains exercices et par la suite est 
comme suit : 

 Externe Interne Total 
2025 3 372 183 1 268 759  4 640 942 $ 
2026 3 464 291 1 301 378 4 765 669 
2027 3 381 000 243 525 3 624 525 
2028 3 475 000 251 682 3 726 682 
2029 et par la suite 9 665 000 - 9 665 000 

  23 357 474 $  3 065 344 $  26 422 818 $ 
    

 
6. Emprunt au titre des immobilisations 

Emprunt au titre des immobilisations demandé et approuvé 

La Ville a obtenu une approbation en vertu d’un décret en conseil [«DC»] et d’un arrêté ministériel visant un 
emprunt de 145 137 000 $, dont un montant de 78 814 000 $ a été emprunté à ce jour. Cela comprend un 
montant de 5 964 000 $ financé en 2021, de 8 950 000 $ en 2013, de 1 100 000 $ en 2012, de 11 000 000 $ en 
2010, de 21 800 000 $ en 2009, de 13 500 000 $ en 2008 et de 16 500 000 $ en 2006 par la Corporation de 
financement des municipalités du Nouveau-Brunswick, dont une tranche respectivement de 9 934 000 $ et 
2 251 000 $ a été refinancée en 2016 et en 2018 au moyen d’une débenture interfonds interne pour les 
éléments suivants : 

 A pprouvé EEmprunté 
Loisirs et culture DC 06-02  14 350 000 $  14 350 000 $ 
Loisirs et culture DC 06-23 5 900 000 5 900 000 
Loisirs et culture DC 06-43 9 360 000 9 360 000 
Services de protection DC 06-43 5 400 000 5 400 000 
Services de protection DC 07-17 1 400 000 1 400 000 
Gouvernement général  DC 07-55 3 040 000 3 040 000 
Gouvernement général  DC 07-66 1 000 000 1 000 000 
Gouvernement général  DC 09-08 30 800 000 30 800 000 
Services de protection DC 10-72 500 000 500 000 
Hygiène de l’environnement DC 11-06 1 100 000 1 100 000 
Gouvernement général DC 21-0048 9 487 000 5 964 000 
Loisirs et culture DC 23-0075 62 800 000 - 

 
Total des autorisations au 31 décembre 2024 

  
 145 137 000 $ 

 
 78 814 000 $ 

 
Sur le total de l’emprunt, il reste un montant de 23 021 000 $ [26 147 000 $ en 2023] à rembourser à la 
Corporation de financement des municipalités du Nouveau-Brunswick [voir note 5]. 

 
 

7. Engagements au titre des immobilisations 

Au 31 décembre 2024, la Ville a approuvé un budget totalisant 111 209 744 $ pour des projets en 
immobilisations liés à la construction d’un nouveau centre des arts de la scène. Le financement de ce projet 
devrait provenir de plusieurs sources, y compris des apports d’autres ordres de gouvernement, du 
dessaisissement du théâtre Playhouse actuel, de la campagne de financement Encore!, de la Ville et des 
emprunts sur la dette. 
 
Des subventions ont été officiellement affectées à The Fredericton Playhouse Inc. en vertu de la Loi sur la 
gouvernance locale à titre de cautionnement pour l’acquittement des factures de fournisseurs ayant obtenu un 
contrat. Au 31 décembre 2024, des offres de service totalisant 60 042 478 $ ont été attribuées pour le projet, 
dont une tranche de 13 300 037 $ a été payée. 
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8. Actifs et passifs du régime de retraite 

a – Régime de retraite 

La Ville offre des prestations de retraite à certains employés de la Ville en vertu de la Loi sur les 
prestations de pension (Nouveau-Brunswick) et du règlement municipal A-5. Le régime de retraite  
[le «régime»] est administré par le conseil municipal à titre de conseil d’administration. Le régime est un 
régime de retraite contributif à prestations déterminées couvrant les membres actifs de la section 
locale 1053 de l’Association internationale des pompiers [«AIP»] et de la section locale 911 de la 
Fédération unie des charpentiers-menuisiers d’Amérique [«FUCMA»], et les membres retraités de ces 
sections locales à compter du 31 mars 2013. Dans le cadre de ce régime, les cotisations sont versées par 
les membres du régime et la Ville. 

Une évaluation actuarielle du régime a été effectuée au 31 décembre 2023 et a été extrapolée au 
31 décembre 2024. 

 2024 2023 
Actifs du régime aux 1er janvier   97 456 600 $   87 097 700 $ 

Cotisations de la Ville 2 618 300  2 535 500 
Cotisations obligatoires des employés 2 323 700  2 259 500 
Cotisations à l’égard des services passés - 66 600 
Versement des prestations (5 868 800)  (5 884 700) 
Charges administratives payées à même les actifs du régime (250 000)  (250 000) 
Revenus prévus à la valeur du marché 6 683 900  6 052 200 
Gain actuariel  3 606 600  5 579 800 

Actifs du régime aux 31 décembre   106 570 300 $   97 456 600 $ 
   

Obligations au titre des prestations constituées aux 1er janvier   99 369 700 $   94 643 500 $ 
Coût des services rendus au cours de l’exercice 3 083 900  2 997 300 
Coûts des services passés - 66 600 
Versement des prestations (5 868 800)  (5 884 700) 
Intérêt sur les obligations au titre des prestations constituées 6 756 600  6 522 400 
Perte actuarielle nette  1 666 900  1 024 600 

Obligations au titre des prestations constituées aux 31 décembre   105 008 300 $   99 369 700 $ 
   

Pertes actuarielles non amorties aux 1er janvier   (9 590 000) $   (15 588 500) $ 
Pertes sur les obligations au titre des prestations constituées (1 666 900)  (1 024 600) 
Gains actuariels découlant des actifs de la caisse de retraite 3 606 600  5 579 800 
Amortissement des pertes actuarielles des exercices antérieurs 1 139 600  1 443 300 

Pertes actuarielles non amorties aux 31 décembre   (6 510 700) $   (9 590 000) $ 
 

Les actifs nets de la caisse de retraite se composent de  
ce qui suit :   
Obligations au titre des prestations constituées   105 008 300 $   99 369 700 $ 
Moins : actifs du régime (106 570 300)  (97 456 600) 
Moins : pertes non amorties (6 510 700)  (9 590 000) 

Actifs nets de la caisse de retraite   (8 072 700) $   (7 676 900) $ 
 

Tranche des charges au titre du régime revenant à la Ville   
Coût des prestations de l’exercice   3 333 900 $   3 247 300 $ 
Cotisations des employés (2 323 700)  (2 259 500) 
Amortissement des pertes actuarielles des exercices antérieurs  1 139 600  1 443 300 
Intérêt sur les prestations constituées 6 756 600  6 522 400 
Rendement prévu des actifs (6 683 900) (6 052 200) 

Charges au titre du régime de retraite   2 222 500 $   2 901 300 $ 
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8. Actifs et passifs du régime de retraite (suite) 

b – Régime complémentaire de retraite à l’intention  
de la haute direction 

 
 

2024 
 

2023 
Obligation actuarielle accumulée  284 000 $  263 900 $ 

 
c – Actifs et passifs de retraite nets 

 
2024 

 
2023 

Régime de retraite  (8 072 700) $  (7 676 900) $ 
Régime complémentaire de retraite à l’intention  

de la haute direction  284 000  263 900 
  (7 788 700) $  (7 413 000) $ 

 
Voici les hypothèses importantes de la direction utilisées dans l’évaluation actuarielle du régime : 
 

Taux d’actualisation : 6,80 % pour la présentation de fin d’exercice de 2024 
 [6,90 % pour les charges de l’exercice 2024 et la présentation de  

fin d’exercice 2023] 
Taux d’inflation : 2,10 % [2,10 % en 2023] par année 
Taux de croissance des salaires : 2,85 % [2,85 % en 2023] par année, plus augmentation de promotion 

ou de mérite [échelle] 
Âge de départ à la retraite : 

 
60 % [60 % en 2023] à l’âge où les employés sont admissibles à une 
rente non réduite, 20 % [20 % en 2023] à l’atteinte de 35 années de 
service [avant l’âge de 65 ans], le reste à 65 ans [65 ans en 2023] 

 

Le régime n’est pas tenu d’être capitalisé en fonction de sa solvabilité. L’exemption a été approuvée par la 
surintendante des pensions du Nouveau-Brunswick et comptabilisée à compter du 5 mai 2014. 

Les hypothèses importantes de la direction utilisées dans l’évaluation actuarielle du régime complémentaire de 
retraite à l’intention de la haute direction sont comme suit : 

Taux d’actualisation : 3,63 % [4,82 % en 2023] par année 

Taux d’inflation :  2,75 % par année 
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9. Passifs au titre des indemnités de retraite 

La Ville offre des indemnités de retraite à ses employés qui comptent cinq années de service continu ou 
plus et qui quittent leur emploi en raison d’une invalidité, de leur âge, de leur décès ou de leur mise à pied 
par la Ville. La Ville doit verser à ces employés ou à leur bénéficiaire une indemnité correspondant à la paie 
d’un mois pour chaque tranche de cinq années de service ou une fraction de celle-ci, mais ne dépassant 
pas six mois, au taux salarial régulier de l’employé, plus l’indemnité pour l’achat d’avantages au moment de 
la retraite. 

D’après l’évaluation actuarielle des passifs au 31 décembre 2024, les résultats étaient comme suit : 

 2024 2023 
Passifs au titre des prestations constituées aux 1er janvier   12 829 200 $    11 888 200 $  

Coût des services rendus au cours de l’exercice 746 800  876 500 
Intérêt sur l’obligation 578 900  382 300 
Versement des prestations (868 600)  (565 600) 
Amortissement des pertes 91 800  247 800 

Passifs au titre des prestations constituées aux 31 décembre   13 378 100 $   12 829 200 $ 
   

Liquidités soumises à restrictions et placements pour les 
obligations au titre des indemnités de retraite  13 378 100 $  12 829 200 $ 

   
Obligation nette au titre des prestations constituées  - $  - $ 

 
Charges au titre des prestations de retraite 

Coût des prestations de la période considérée   746 800 $   876 500 $ 
Intérêts débiteurs   578 900   382 300 
Amortissement des pertes   91 800   247 800 

Charges au titre des indemnités de retraite   1 417 500 $   1 506 600 $ 
 

Les principales hypothèses économiques et démographiques utilisées pour l’évaluation actuarielle sont les 
suivantes : 

 
Taux d’actualisation : 3,63 % [4,82 % en 2023] par année 
Taux de croissance des salaires : 2,75 % par année par la suite, plus augmentation de promotion ou 

de mérite [échelle] [2,75 % en 2022, 5,38 % en 2023, 6,83 % en 
2024 et 2,75 % par année par la suite, plus augmentation de 
promotion ou de mérite [échelle]] 

Âge de départ à la retraite : 
 

60 % à l’âge où les employés sont admissibles à une rente non 
réduite, le reste à 65 ans 

 
 

10. Charges par objet 

 
 
 

 2024 2023 
Salaires et avantages sociaux   89 589 329 $   85 457 889 $ 
Produits et services 59 586 719  52 303 370 
Amortissement 25 448 079  24 473 410 
Intérêts 701 454  838 282 
Autre (gain) perte sur les actifs (15 365)  2 763 468 
   175 310 216 $   165 836 419 $ 
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11. Éventualités 

La Ville peut faire l’objet de réclamations et de poursuites dans le cours normal des activités. Bon nombre 
de ces réclamations, surtout celles se rapportant à l’expropriation de propriétés, peuvent n’être réglées 
qu’après plusieurs années. La direction est d’avis que l’issue de ces poursuites n’aura pas d’incidence 
notable sur sa situation financière. 

 

12. Ententes de partage des services de loisirs 

La Ville a conclu des ententes de partage des services de loisirs [les «ententes»] avec un certain nombre 
de districts de services locaux [les «DSL»] avoisinants et le village de New Maryland [le «Village»]. Les 
ententes sont en vigueur du 1er janvier 2008 au 31 décembre 2027 et peuvent être prolongées au-delà 
de cette période. 

Selon ces ententes, la Ville est tenue de fournir l’accès aux installations récréatives de la Ville aux 
habitants des DSL et du Village comme si ceux-ci étaient des résidents. De plus, la Ville doit fournir un 
tableau audité consolidé des pertes d’exploitation nettes des arénas de la Ville [note 22]. Un fonds de 
remplacement des immobilisations a été constitué à titre de provision pour les dépenses en 
immobilisations futures relatives aux arénas. 

En contrepartie, les DSL et le Village ont convenu de payer une partie de leurs impôts fonciers à la Ville 
afin de financer un montant proportionnel des dépenses en immobilisations et charges de fonctionnement 
des installations. Les apports sont perçus par la province du Nouveau-Brunswick, puis distribués à la Ville 
par l’intermédiaire du ministre des Gouvernements locaux. En vertu de cette entente, les apports pour 
l’exercice se sont établis à 709 279 $ [584 055 $ en 2023] et sont inclus dans les services fournis à 
d’autres gouvernements à titre de revenus. 

Par suite de la mise en œuvre de la réforme de la gouvernance locale, de nouvelles entités ont remplacé 
les anciens districts de services locaux couverts par ces ententes. En conséquence, deux des entités 
nouvellement constituées, ainsi que le district rural de la Région-de-la-Capitale, ont conclu de nouvelles 
ententes en vigueur à compter du 1er janvier 2025 selon les mêmes conditions que l’entente initiale. Ces 
nouvelles ententes viendront également à échéance le 31 décembre 2027 et devront être renégociées à 
cette date.  

 

13. Divers 

Fonds détenus en fiducie 

Les actifs des fonds en fiducie administrés par la Ville pour le compte de parties externes d’un montant de 
1 176 257 $ [1 059 217 $ en 2023] ne figurent pas dans les présents états financiers consolidés. 

Contrat de location 

La Ville, par l’intermédiaire de Newmarket Properties Inc., loue des terrains et un immeuble auprès de la 
province du Nouveau-Brunswick pour la somme symbolique de 1 $ par année en vertu d’un contrat de 
location renouvelable de cinq ans prenant fin le 30 avril 2029. Conformément aux conditions du contrat de 
location, la province du Nouveau-Brunswick est responsable de la portion provinciale de la perception de 
l’impôt foncier. L’incidence de ce contrat de location n’est pas comptabilisée dans les présents états 
financiers consolidés. 
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14. Informations sectorielles 
 

La Ville est un gouvernement municipal diversifié qui offre une vaste gamme de services aux citoyens. 
Aux fins des rapports de la direction, ces activités sont divisées en secteurs [note 19]. Les secteurs sont 
comme suit : 

Services gouvernementaux généraux 

Les services gouvernementaux généraux sont responsables des services internes fournis par les 
autres divisions de la Ville et à celles-ci. Ces services généraux comprennent : les communications, 
les ressources humaines, les achats, le parc de véhicules, les technologies de l’information, le service 
des bâtiments, les télécommunications, l’immobilier et les finances. Les coûts des services internes 
sont réaffectés aux domaines des services publics décrits ci-après. 

Gouvernance et engagement civique 

Les services de gouvernance et d’engagement civique englobent les lois, les relations 
communautaires, et le leadership communautaire et municipal. Ce secteur comprend le maire et les 
conseillers, et l’administrateur municipal – y compris le groupe des initiatives stratégiques, l’avocate 
municipale et la secrétaire municipale. 

Infrastructure durable 

Les services d’infrastructure durable comprennent la planification des besoins à long terme en matière 
d’infrastructures, l’élaboration de plans d’immobilisations à long terme et la gestion de la dette et de la 
capacité financière. 

Sécurité publique 

Les services de sécurité publique incluent le service de police, le service d’incendie ainsi que les 
services de réglementation et d’inspection des bâtiments de la Ville et des régions avoisinantes, le 
cas échéant. 

Mobilité 

Les services de mobilité comprennent les services communs, l’entretien des routes et des immobilisations 
linéaires, les lampadaires, les services de la circulation, les services de stationnement ainsi que le transport 
en commun. 

Gérance de l’environnement 

Les services de gérance de l’environnement comprennent la collecte et l’élimination des déchets, ainsi que 
le compostage. 

Vitalité économique 

Le secteur Vitalité économique comprend le développement économique, le tourisme et la culture, ce qui 
inclut le Palais des congrès de Fredericton, e-Novations ComNet Inc. et Newmarket Properties Inc. 

Collectivité viable 

Les services de collectivité viable comprennent les services des loisirs et de la culture, soit : 
l’administration, les programmes, les relations communautaires, les piscines intérieures et extérieures, les 
arénas, les installations communautaires ainsi que la bibliothèque publique et le théâtre de Fredericton. 
Ces services comprennent également la division des parcs et des espaces verts, le sport extérieur et la 
planification communautaire, les permis et les inspections d’immeubles, les approbations de 
développement, la planification et la conservation du patrimoine ainsi que la planification de l’utilisation à 
long terme de terrains. 

Service des eaux et des égouts 

Le service des eaux et des égouts comprend l’approvisionnement, l’assainissement, le traitement, le 
transport, le stockage et la distribution de l’eau ainsi que la récupération et le traitement des eaux usées. 
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15. Exigences de conformité de la province du Nouveau-Brunswick 

La Ville se conforme aux exigences suivantes de la Loi sur la gouvernance locale de la province du 
Nouveau-Brunswick : 

i) Comptes interfonds 

Tous les comptes interfonds au 31 décembre 2024 représentaient les opérations courantes, à 
l’exception de ce qui est indiqué ci-dessous, et étaient conformes à la politique établie par le ministère 
de l’Environnement et des Gouvernements locaux. 

ii) Restrictions sur les emprunts municipaux 

L’article 100 de la Loi sur la gouvernance locale de la province du Nouveau-Brunswick restreint les 
emprunts d’une municipalité aux fins de fonctionnement à moins de quatre pour cent du budget de 
fonctionnement de la municipalité, comme l’établit la province du Nouveau-Brunswick, et à moins de 
deux pour cent de la valeur d’évaluation des biens immobiliers de la municipalité aux fins 
d’investissement. Les emprunts de la Ville sont visés par ces restrictions législatives. 

iii) Virement des coûts de l’eau 

Le montant du virement des coûts de l’eau de la Ville ne dépasse pas le maximum autorisé par le 
Règlement 2020-52 en vertu de la Loi sur la gouvernance locale et est fondé sur le pourcentage 
applicable des dépenses d’aqueduc pour la population. 

iv) Excédent – deuxième exercice précédent 

En vertu de la Loi sur la gouvernance locale, l’excédent (le déficit) du Fonds de fonctionnement général 
doit être absorbé dans le budget de fonctionnement du deuxième exercice ultérieur, et l’excédent (le 
déficit) du Fonds de fonctionnement du service des eaux et des égouts doit être absorbé dans au moins 
un des trois budgets de fonctionnement établis à compter du deuxième exercice ultérieur [voir note 21]. 

 
 

16. Sécurité publique 
 

Les charges de sécurité publique correspondent aux montants liés à une entente de partage intervenue 
entre le gouvernement du Canada, la province du Nouveau-Brunswick, la Ville de Fredericton et la 
Première Nation Sitansisk (St. Mary) concernant les services de police fournis à cette dernière. Les 
montants inclus relativement aux charges et aux recouvrements se présentent comme suit : 

 
 2024 2023 
Charges au titre des services de police fournis à la  

Première Nation Sitansisk (St. Mary)   1 142 725 $   1 037 755 $ 
Apport fédéral  (604 777)  (440 474) 
Apport provincial  (462 752)  (406 592) 
Apport de la Ville   75 196 $   190 689 $ 
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17. Régime de retraite à risque partagé 

La Ville est un employeur participant qui contribue au régime de retraite à risque partagé de la Ville de 
Fredericton [le «régime à risque partagé»], soit un régime de retraite à risque partagé conforme à la 
Loi sur les prestations de pension (Nouveau-Brunswick). Le régime à risque partagé est administré par un 
conseil indépendant de fiduciaires et couvre les employés de la Ville qui ne sont pas des membres actifs 
de la section locale 1053 de l’AIP ou de la section locale 911 de la FUCMA. Dans le cadre de ce régime à 
risque partagé, les cotisations sont faites par les membres du régime à risque partagé et la Ville. Le 
régime à risque partagé a été créé le 31 mars 2013 par suite d’un protocole d’entente intervenu entre la 
Ville et les sections locales 508, 1709, 1783 et 3864 du Syndicat canadien de la fonction 
publique [«SCFP»]. 

Le taux de cotisation pour les membres du régime est de 9 % des gains ouvrant droit à pension, à 
l’exception de membres désignés du service de la police et de la gestion des incendies, pour qui le taux 
est de 12 % des gains ouvrant droit à pension. La Ville verse un montant correspondant pour constituer 
les cotisations initiales du régime. De plus, la Ville versera des cotisations temporaires initiales équivalant 
à 5 % des gains établis ouvrant droit à pension pendant au moins 10 ans et au plus 15 ans à compter du 
31 mars 2013. Selon la politique de capitalisation du régime, la Ville et les employés pourraient voir leurs 
cotisations augmenter ou diminuer d’un montant équivalant à 2,25 % du salaire de l’employé si certains 
niveaux de capitalisation étaient atteints. 

Par suite des changements apportés à la répartition des actifs du régime de retraite à risque partagé, la Ville a 
pris un nouvel engagement à long terme afin d’accroître les cotisations temporaires au régime à risque 
partagé en faisant passer le taux initial des cotisations de 4,25 % du salaire de l’employé à 5,0 % du salaire de 
l’employé. L’engagement au titre des cotisations temporaires additionnelles porte sur la même période que 
celle des cotisations temporaires initiales. 

La valeur actuarielle de l’engagement à long terme au titre des cotisations temporaires additionnelles est 
estimée à 885 858 $ [1 183 966 $ en 2023]. 

Les cotisations temporaires additionnelles à payer pour les trois prochaines années sur l’engagement à long 
terme sont estimées comme suit : 

2025  370 656 $ 
2026 370 656 
2027 370 656 

  1 111 968 $ 

 
Pour les années de service jusqu’au 31 mars 2013 inclusivement, les prestations s’accumulent au taux 
de 1,3 % sur les premiers 5 000 $ des gains ouvrant droit à pension, et au taux de 2,0 % sur le reste des 
gains ouvrant droit à pension, jusqu’à une prestation maximale de 2 000 $ par année de service ouvrant 
droit à pension. Pour cette période de service avant la conversion du régime, les prestations sont versées 
sans réduction pour les membres prenant leur retraite à compter de l’âge de 55 ans, et dont l’âge plus les 
années de service totalisent au moins 80 [ou 75 pour les employés du service de la police et de la gestion 
des incendies]. Pour les années de service après le 31 mars 2013, les prestations s’accumulent au taux 
de 1,8 % sur les gains ouvrant droit à pension. Pour cette période de service après la conversion du 
régime, les prestations sont versées sans réduction pour les membres prenant leur retraite à compter de 
l’âge de 65 ans [ou 60 ans pour les employés du service de la police et de la gestion des incendies]. 

La dernière évaluation actuarielle du régime à risque partagé a été effectuée au 31 mars 2023. À cette 
date, le coefficient de capitalisation du groupe avec entrants du régime était de 125,1 % [123,6 % en 
2023]. 

 
 



68

VILLE DE FREDERICTON 

Notes complémentaires 

Exercice clos le 31 décembre 2024 

 

F-22  

 
18. Obligations liées à la mise hors service d’immobilisations  

Le passif estimatif correspond à la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs associés aux coûts de mise 
hors service d’immobilisations actualisés à l’aide du taux d’emprunt à long terme de 4,60 %. Les flux de 
trésorerie futurs utilisés pour régler les passifs étaient fondés sur les coûts réels engagés récemment, 
l’expérience de la direction et les estimations de tiers, majorés d’un taux d’inflation. Les obligations liées à la 
mise hors service d’immobilisations de la Ville se composent des obligations relatives aux immeubles ayant une 
présence connue d’amiante et de plomb, et aux terrains nécessitant de futurs travaux de remise en état en 
raison de leur utilisation normale.  
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19. Tableau consolidé des inform
ations sectorielles 

  

 
G

ouvernem
ent  

et engagem
ent 

civique 

Services 
gouvernem

entaux 
généraux 

Infrastructure 
durable 

Sécurité publique 

M
obilité 

[y com
pris le 

transport en 
com

m
un] 

G
érance de 

l’environnem
ent 

Vitalité 
économ

ique 
C

ollectivité viable 
Service des eaux 

et des égouts 
D

onnées 
consolidées 2024 

D
onnées 

consolidées 2023 
 R

evenus 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Im
pôt foncier / subvention  
de financem

ent  
et de péréquation 
com

m
unautaires 

  
6 367 067 

$   
- 

$   
3 762 907 

$   
55 179 110 

$   
37 925 683 

$   
9 565 291 

$   
10 390 330 

$   
26 234 141 

$   
- 

$     
149 424 529 

$   
137 293 532 

$ 
Services fournis à d’autres 

gouvernem
ents 

- 
1 639 132 

- 
1 819 410 

448 265 
- 

1 486 848 
- 

- 
5 393 655 

5 096 986 
Ventes, am

endes et autres 
droits 

- 
371 403 

- 
3 680 444 

6 252 756 
- 

1 719 206 
3 377 046 

22 385 236 
37 786 091 

33 615 229 
Intérêt et rendem

ent sur 
les placem

ents 
- 

4 300 416 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
530 310 

4 830 726 
4 660 868 

Virem
ents gouvernem

entaux 
- 

2 187 329 
- 

- 
8 574 403 

223 958 
1 543 010 

7 255 138 
7 210 801 

26 994 639 
18 494 887 

D
ivers 

- 
201 972 

- 
- 

3 178 930 
932 790 

- 
173 262 

1 926 553 
6 413 507 

4 686 347 
 

 
6 367 067 

$  
8 700 252 

$  
3 762 907 

$  
 60 678 964 

$   
56 380 037 

$   
10 722 039 

$  
 15 139 394 

$   
37 039 587 

$   
32 052 900 

$   
230 843 147 

$   
203 847 849 

$ 
 C

harges 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Salaires et avantages 
sociaux 

 
 3 229 337 

$  
 14 313 290 

$   
1 267 625 

$  
37 728 802 

$  
12 269 899 

$   
930 787 

$   
3 751 269 

$   
9 710 183 

$   
6 388 137 

$   
89 589 329 

$   
85 457 889 

$ 
Produits et services 

1 083 621 
22 977 512 

1 015 157 
3 494 129 

7 307 357 
4 845 648 

5 985 121 
5 601 995 

7 276 179 
59 586 719 

52 303 370 
Am

ortissem
ent 

63 696 
- 

95 671 
1 957 840 

10 653 772 
777 368 

1 787 801 
4 324 067 

5 787 864 
25 448 079 

24 473 410 
Intérêts 

- 
131 772 

- 
96 599 

69 439 
- 

147 428 
256 216 

- 
701 454 

838 282 
Autre (gain) perte sur 

les actifs 
- 

645 
- 

(269) 
(15 471) 

(369) 
5 868 

(5 542) 
(227) 

(15 365) 
2 763 468 

Sous-total des charges 
 

4 376 654 
$   

37 423 219 
$   

2 378 453 
$   

43 277 101 
$   

30 284 996 
$  

 6 553 434 
$   

11 677 487 
$   

19 886 919 
$  

 19 451 953 
$   

175 310 216 
$   

165 836 419 
$ 

R
épartition des 
coûts indirects 

1 453 909
 

(34 403 864) 
891 918

 
14 436 440

 
7 089 981 

617 670 
1 405 976 

8 507 970 
- 

- 
- 

Total des charges 
 

5 830 563 
 

3 019 355 
 

3 270 371 
 

57 713 541 
 

37 374 977 
 

7 171 104 
 

13 083 463 
 

28 394 889 
 

19 451 953 
 

175 310 216 
 

165 836 419 
Excédent annuel 

 
536 504 

$  
5 680 897 

$  
492 536 

$  
2 965 423 

$  
 19 005 060 

$   
3 550 935 

$   
2 055 931 

$   
8 644 698 

$   
12 600 947 

$   
55 532 931 

$   
38 011 430 

$ 
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20. Tableau des im
m

obilisations corporelles 
  

 
 

 
Terrains 

A
m

éliorations 
foncières 

Im
m

eubles 
Véhicules 

M
achinerie et 

équipem
ent 

Installations de 
traitem

ent 
Im

m
obilisations 

linéaires 

Im
m

obilisations  
en cours de 
construction 

Total 2024 
Total 2023 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
C

oût 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Solde au début de l’exercice 

 
22 464 420 

$ 
  

31 901 267 
$ 

  
162 008 455 

$ 
  

36 723 677 
$ 

  
35 227 742 

$ 
 

 79 457 170 
$ 

 
 654 737 130 

$ 
 

 15 165 520 
$ 

 1 037 685 381 
$ 

 
 988 728 944 

$ 
Ajouts nets au cours de l’exercice 

445 887 
7 107 674 

6 255 701 
3 772 949 

4 639 867 
442 610 

38 401 728 
11 061 277 

72 127 693 
 

58 057 131 
C

essions au cours de l’exercice 
(120 104) 

(3 341 041) 
(420 896) 

(1 160 760) 
(1 300 068) 

(204 026) 
(4 677 739) 

- 
(11 224 634) 

 
(9 100 694) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Solde à la fin de l’exercice 

  
22 790 203 

$ 
 

 35 667 900 
$ 

 
 167 843 260 

$ 
 

 39 335 866 
$ 

 
 38 567 541 

$ 
 

 79 695 754 
$ 

 
 688 461 119 

$ 
 

 26 226 797 
$ 

 1 098 588 440 
$ 

 1 037 685 381 
$ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Am

ortissem
ent cum

ulé 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Solde au début de l’exercice 

 
- 

$ 
  

11 504 124 
$ 

 
 74 478 305 

$ 
  

19 841 971 
$ 

 
 18 594 801 

$ 
 

 39 141 735 
$ 

 
 217 013 010 

$ 
  

- 
$ 

 
 380 573 946 

$ 
 

 362 648 399 
$ 

Am
ortissem

ent au cours de 
l’exercice 

- 
1 067 641 

5 113 250 
2 458 731 

2 645 041 
2 267 385 

11 896 031 
 - 

25 448 079 
 

24 473 410 
Am

ortissem
ent cum

ulé au titre 
des cessions 

- 
 (2 979 806) 

(310 511) 
(1 057 098) 

(1 251 784) 
(204 026) 

(3 556 439) 
- 

(9 359 664) 
 

(6 547 863) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Solde à la fin de l’exercice 
 

- 
$ 

  
9 591 959 

$ 
 

 79 281 044 
$ 

 
 21 243 604 

$ 
  

19 988 058 
$ 

 
 41 205 094 

$ 
 

 225 352 602 
$ 

 
 - 

$ 
 

 396 662 361 
$ 

 
 380 573 946 

$ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Valeur com

ptable nette des 
im

m
obilisations corporelles 

  
22 790 203 

$ 
 

 26 075 941 
$ 

 
 88 562 216 

$ 
 

 18 092 262 
$ 

 
 18 579 483 

$ 
 

 38 490 660 
$ 

 
 463 108 517 

$ 
 

 26 226 797 
$ 

 
 701 926 079 

$ 
 

 657 111 435 
$ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
C

om
prenant les postes 

suivants : 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Im

m
obilisations du Fonds de 

fonctionnem
ent général 

  
21 416 936  

$ 
  

26 075 942 
$ 

 
 88 562 215 

$ 
 

 16 007 316 
$ 

 
 16 802 997 

$  
 

 - 
$ 

 
 266 070 522 

$ 
 

 14 506 038 
$ 

 
 449 441 966 

$ 
 

 417 404 248 
$ 

Im
m

obilisations du Fonds de 
fonctionnem

ent du service 
des eaux et des égouts 

1 373 267 
 - 

 - 
2 084 946 

1 776 486 
38 490 660 

197 037 995 
11 720 759 

252 484 113 
 

239 707 187 

 
 

 22 790 203 
$ 

 
 26 075 942 

$ 
 

 88 562 215 
$ 

 
 18 092 262 

$ 
 

 18 579 483 
$ 

 
 38 490 660 

$ 
 

 463 108 517 
$ 

 
 26 226 797 

$ 
 

 701 926 079 
$ 

  
657 111 435 

$ 
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21. Tableau consolidé du rapprochem

ent de l’excédent accum
ulé et des exigences de conform

ité de la province du N
ouveau-B

runsw
ick [«PN

B
»] 

   

 

Fonds 
d’im

m
obilisations 

général 

Fonds de 
fonctionnem

ent 
du service des 

eaux et des 
égouts 

Fonds de réserve 
Fonds de vente 

des terrains 

Fonds bancaire 
des terrains de 
stationnem

ent 

Fonds 
d’im

m
obilisations 

général 

Fonds 
d’im

m
obilisations 

du service des 
eaux et des 

égouts 
Total 

Excédent annuel de 2024 
 

2 545 923 
$ 

 
(141 767) 

$ 
 

5 945 981 
$ 

 
(1 542 406) 

$ 
 

212 991 
$ 

 
34 066 831 

$ 
 

14 445 378 
$ 

 
55 532 931 

$ 
 A

justem
ents de l’excédent annuel de 2024 

aux fins des exigences de conform
ité  

de la PN
B

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

E
xcédent – deuxièm

e exercice précédent 
 

1 194 431 
$ 

 
815 185 

$ 
 

- 
$ 

 
- 

$ 
 

- 
$ 

 
- 

$ 
 

- 
$ 

 
2 009 616 

$ 
E

xcédent – deuxièm
e exercice précédent – 

provenant des secteurs annexés 
93 943 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

93 943 
D

otation aux am
ortissem

ents 
- 

- 
- 

- 
- 

19 660 215 
5 787 864 

25 448 079 
A

m
ortissem

ent cum
ulé au titre des 

cessions d’im
m

obilisations 
- 

- 
- 

- 
- 

(8 613 901) 
(745 763) 

(9 359 664) 
V

ariation des actifs du régim
e de retraite 

(787 852) 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(787 852) 

 Total des ajustem
ents de l’excédent annuel 

de 2024 
 

500 522 
$ 

 
815 185 

$ 
 

- 
$ 

 
- 

$ 
 

- 
$ 

 
11 046 314 

$ 
 

5 042 101 
$ 

 
17 404 122 

$ 
 Excédent annuel de 2024 selon les exigences 

de conform
ité de la PN

B
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 046 445 
$ 

 
673 418 

$ 
 

5 945 981 
$ 

 
(1 542 406) 

$ 
 

212 991 
$ 

 
45 113 145 

$ 
 

19 487 479 
$ 

 
72 937 053 

$ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

E
xcédent accum

ulé selon les exigences de 
conform

ité de la P
N

B
 au début de l’exercice 

4 341 135 
1 583 938 

50 350 817 
10 066 365 

4 091 164 
616 730 867 

385 716 889 
1 072 881 175 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
E

xcédent – deuxièm
e exercice précédent 

(1 194 431) 
(815 185) 

- 
- 

- 
- 

- 
(2 009 616) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Excédent accum

ulé selon les exigences 
 

 
 

 
 

 
 

 
de conform

ité de la PN
B

 à la fin de 
l’exercice 

 
6 193 149 

$ 
 

1 442 171 
$ 

 
56 296 798 

$ 
 

8 523 959 
$ 

 
4 304 155 

$ 
 661 844 012 

$ 
 405 204 368 

$ 
1 143 808 612 

$ 
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VILLE DE FREDERICTON  

 
Notes complémentaires 

Exercice clos le 31 décembre 2024 

22. Tableau de la perte d’exploitation nette – Arénas   

 2024 2023 
 
Revenus [note 12] 

  

Location de patinoires   1 591 092 $   1 504 776 $ 
Location de cantines 35 973 20 414 
Location d’immeubles 11 317 10 613 
Location de salles communautaires 30 269 23 515 
Divers 4 925 4 669 
Contrat de location avec le YMCA 30 545 28 000 

Total des revenus provenant des arénas 1 704 121 1 591 987 
 
Charges [note 12] 

  

Salaires et traitements 2 267 504 2 051 267 
Fournitures 154 813 130 550 
Réparations et entretien 409 035 359 935 
Services publics 993 559 954 116 
Contrats de services 226 183 280 998 
Divers 63 508 57 173 

Total des charges découlant des arénas 4 114 602 3 834 039 
Perte d’exploitation nette  (2 410 481) $  (2 242 052) $ 

 

Les revenus sont compris dans les ventes, amendes et autres droits, et les charges sont comprises dans le 
secteur Collectivité viable dans l’état des résultats et de l’excédent accumulé consolidé. 

 
Fonds de remplacement des immobilisations – Arénas [note 12]  

 2024 2023 
 
Solde au début de l’exercice   1 870 892 $   1 776 123 $ 

Apports (1 121 337) - 
Intérêts sur le solde 90 792 94 769 

Solde à la clôture de l’exercice  840 347 $  1 870 892 $ 
 

Le Fonds de remplacement des immobilisations comprend un montant au comptant qui constitue une provision 
pour les dépenses du conseil municipal qui seront engagées au cours des exercices futurs [voir note 3].  

 
Le total des paiements effectués au cours de l’exercice à la Commission des emprunts de capitaux par les 
municipalités au titre de la dette liée au Centre Grant-Harvey et à la Place Willie O’Ree s’est élevé à 2 130 654 $ 
[2 133 504 $ en 2023]. Le montant représentant les intérêts pour l’exercice s’est établi à 343 651 $ [385 891 $ en 
2023]. 
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23. État des fonds de réserve 
  

 
Fonds de réserve de 

fonctionnem
ent 

général 

Fonds de réserve 
d’im

m
obilisations 

général a) 

Fonds de réserve du 
service des eaux et 

des égouts 
Total 2024 

Total 2023 
AA

ctif 
 

 
 

 
 

Trésorerie 
 

8 487 060 
$ 

 
36 296 630 

$ 
 

11 313 695 
$ 

 
56 097 384 

$ 
 

46 954 828 
$ 

D
ettes nettes 

(30 825) 
(1 199 829) 

(826 269) 
(2 056 923) 

(1 511 762) 
Placem

ents 
 

- 
2 256 336 

- 
2 256 336 

4 907 751 
 Excédent accum

ulé 
 

8 456 235 
$ 

 
37 353 137 

$ 
 

10 487 426 
$ 

 
56 296 798 

$ 
 

50 350 817 
$ 

 RR
evenus 

 
 

 
 

 

Virem
ent du Fonds de fonctionnem

ent général 
 

2 679 224 
$ 

 
12 563 949 

$ 
 

4 535 583 
$ 

 
19 778 756 

$ 
 

3 097 303 
$ 

Intérêts 
319 785 

1 248 244 
328 492 

1 896 521 
1 864 483 

 
2 999 009 

13 812 193 
4 864 075 

21 675 277 
4 961 786 

C
harges 

1 925 429 
9 922 563 

3 881 304 
15 729 296 

1 382 907 
 Excédent annuel 

 
1 073 580 

$ 
 

3 889 630 
$ 

 
982 771 

$ 
 

5 945 981 
$ 

 
3 578 879 

$ 
 Solde au début de l’exercice 

7 382 655 
33 463 507 

9 504 655 
50 350 817 

46 771 938 
Solde à la fin de l’exercice 

 
8 456 235 

$ 
 

37 353 137 
$ 

 
10 487 426 

$ 
 

56 296 798 
$ 

 
50 350 817 

$ 
 

a) Les actifs du Fonds de réserve d’im
m

obilisations général com
prennent un Fonds de réserve de rem

placem
ent des im

m
obilisations de 4 811 526 $ pour le Palais 

des congrès de Fredericton. Les virem
ents du Fonds de fonctionnem

ent général vers le Fonds de réserve d’im
m

obilisations général com
prennent 807 525 $ du 

Palais des congrès de Fredericton pour le Fonds de réserve de rem
placem

ent des im
m

obilisations. 
 Nom

 du placem
ent 

M
ontant en capital 

Taux d’intérêt 
Date d’échéance 

D
ébenture interfonds 

 
959 206 

$ 
2,10 %

 – 3,45 %
 

16 m
ai 2028 

D
ébenture interfonds 

 
 333 074 

$ 
1,65 %

 – 2,90 %
 

1
er décem

bre 2026 
C

P
G

 non encaissable 
  

563 127 
$ 

5,30 %
 

30 avril 2027 
Actions canadiennes 

  
400 929 

$ 
s. o. 

s. o. 
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Exercice clos le 31 décem
bre 2024 

 

 
24. État des entités contrôlées 

  
 

Entités contrôlées consolidées avec le Fonds de fonctionnem
ent général 

 
e-Novations  
Com

Net Inc. 
New

m
arket 

Properties Inc. 
Palais des congrès 

de Fredericton 
Élim

inations 
intersociétés 

Total 2024 
Total 2023 

 
 

 
 

 
 

 
Actif 

  
1 960 889 

$ 
  

1 408 970 
$ 

  
1 176 167 

$ 
 

 (1 799 257) $ 
  

2 746 769 
$ 

  
2 653 390 

$ 
Passifs 

(674 653) 
(58 895) 

(552 946) 
(1 259) 

(1 287 753) 
(1 202 775) 

Excédent accum
ulé 

  
1 286 236 

$ 
  

1 350 075 
$ 

  
623 221 

$ 
  

(1 800 516) $ 
 

 1 459 016 
$ 

 
 1 450 615 

$ 
 Revenus 

  
207 750 

$ 
 

 465 379 
$ 

  
6 297 539 

$ 
 

 (2 202 381) $ 
 

 4 768 287 
$ 

 
 3 461 412 

$ 
Charges 

 
(184 919) 

  
(397 988) 

 
 (5 400 289) 

  
2 030 833 

  
(3 952 363) 

  
(2 744 484) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Excédent annuel selon les exigences de conform
ité  

de la PNB
 

 
 22 831 

$ 
 

 67 391 
$ 

 
 897 250 

$ 
 

 (171 548) $ 
 

 815 924 
$ 

 
 716 928 

$ 
 

 
Les entités m

entionnées ci-dessus sont com
prises dans les états financiers consolidés de la Ville de Fredericton.  

Les revenus et les charges ainsi que les débiteurs et les créditeurs intersociétés sont élim
inés lors de la consolidation. 

Les entités contrôlées sont consolidées avec le Fonds de fonctionnem
ent général selon les exigences de conform

ité de la province du N
ouveau-B

runsw
ick. 

L’excédent com
prend des ajustem

ents à des fins d’élim
inations au titre de l’am

ortissem
ent et des dépenses en im

m
obilisations, ainsi que l’excédent du deuxièm

e exercice précédent selon les exigences 
de la PN

B.  
Le m

ontant net des revenus et des charges est com
pris dans les charges du secteur Vitalité économ

ique. 
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25. Rapprochem

ent du budget de fonctionnem
ent selon les exigences de conform

ité provinciales et selon les norm
es du Conseil sur la com

ptabilité dans le secteur 
public [«CCSP»] 

   

 
B

udget de fonctionnem
ent 

général 

B
udget de fonctionnem

ent 
du service des eaux et  

des égouts 

A
m

ortissem
ent des 

im
m

obilisations 
corporelles 

A
justem

ents selon la 
com

ptabilité d’exercice 
intégrale 

R
approchem

ent du budget 
total et du budget selon les 

norm
es du C

C
SP 

R
evenus 

 
Im

pôt foncier 
  

148 212 547 
$ 

 
- 

$ 
 

- 
$ 

 
- 

$ 
  

148 212 547 
$ 

Subvention de financem
ent et de péréquation com

m
unautaires 

1 207 516 
- 

- 
- 

 1 207 516 
R

ajustem
ent au titre de la subvention fédérale  

tenant lieu d’im
pôts 

4 466 
- 

- 
- 

4 466 
Services fournis à d’autres gouvernem

ents 
5 255 855 

- 
- 

- 
 5 255 855 

Licences, perm
is et am

endes 
2 279 000 

- 
- 

- 
 2 279 000 

Ventes et revenus de provenance interne 
9 600 126 

  
22 625 719 

- 
- 

 32 225 845 
Intérêt et rendem

ent sur les placem
ents 

370 000 
  

- 
- 

- 
 370 000 

Excédent – deuxièm
e exercice précédent 

1 288 374 
  

815 185 
- 

(2 103 559) a) 
  

- 
 

  
168 217 884 

$ 
  

23 440 904 
$ 

 
- 

$ 
 

(2 103 559) $ 
  

189 555 229 
$ 

C
harges 

 
 

 
 

 
G

ouvernance et engagem
ent civique 

  
6 369 759 

$ 
 

- 
$ 

  
63 969  

$ 
 

- 
$ 

 
6 433 455 

Infrastructure durable 
3 644 480 

- 
95 671 

- 
3 740 151 

Services gouvernem
entaux généraux 

2 105 405 
- 

 -    
153 041 b) 

2 258 446 
Sécurité publique [note 16] 

57 758 059 
- 

1 957 840 
112 191 b) 

59 828 090 
M

obilité [y com
pris le transport en com

m
un] 

25 114 573 
- 

10 653 772 
80 647 b) 

35 848 992 
G

érance de l’environnem
ent 

5 582 283 
- 

777 368 
- 

6 359 651 
Vitalité économ

ique 
12 790 479 

- 
1 787 801 

171 224 b) 
14 749 504 

C
ollectivité viable 

21 815 250 
- 

4 324 067 
297 571 b) 

26 436 888 
Services financiers 

 
 

 
 

 
R

em
boursem

ents de capital sur la dette à long term
e 

6 019 727 
- 

- 
(6 019 727) c) 

- 
Paiem

ents d’intérêts sur la dette à long term
e 

814 674 
- 

- 
(814 674) b) 

- 
Financem

ent des projets d’investissem
ent de l’exercice 

26 203 195 
10 319 417 

- 
(36 522 612) d) 

- 
Service des eaux et des égouts 

 - 
13 121 487 

5 787 864 
- 

18 909 351 
 

  
168 217 884 

$ 
 

23 440 904 
$ 

 
25 448 079 

$ 
 

(42 542 339) $ 
 

174 564 528 
$ 

 Excédent annuel 
 

- 
$ 

 
- 

$ 
 

(25 448 079) $ 
 

40 438 780 
$ 

 
14 990 701 

$ 
 a) 

Élim
ine l’excédent (le déficit) du deuxièm

e exercice précédent selon les norm
es du C

C
SP. 

b) 
R

épartition des intérêts débiteurs. 
c) 

R
em

boursem
ent du capital de la dette. 

d) 
Financem

ent des projets en im
m

obilisations de l’exercice. 
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26. État détaillé des revenus et des charges 
 

Fonds de fonctionnement général – consolidé 
 

 
2024 2023 

Budget Réel Réel 
 
Revenus tirés des activités 

Province du Nouveau-Brunswick 
Impôt foncier   148 212 547 $   148 212 547 $   135 680 565 $ 
Subvention de financement et de péréquation communautaires 1 207 516 1 207 516 1 610 022 

 149 420 063 149 420 063 137 290 587 
 
Paiements fédéraux tenant lieu d’impôts 

 
4 466 

 
4 466 

 
2 945 

 
Services fournis à d’autres gouvernements    

Services de transport – routes provinciales 416 658 448 265 416 658 
Sécurité publique – répartition et 911 1 635 342 1 639 132 1 573 695 
Services d’incendie – districts de services locaux 334 052 336 851 413 028 
Services d’incendie – matières dangereuses, 

compétence provinciale 105 237 106 440 98 467 
Services fournis à la Première Nation de St. Mary    

Virements fédéraux – services d’incendie 305 774 308 591 296 072 
Virements fédéraux – services de police 505 411 604 777 440 474 
Virements provinciaux – services de police 466 533 462 752 406 592 

Tourisme régional 1 486 848 1 486 848 1 452 000 
 5 255 855 5 393 656 5 096 986 
 
Licences, permis et amendes    

Licences pour les taxis, les entreprises et les chiens 22 000 16 744 27 412 
Permis de construction 1 555 000 3 511 556 2 536 055 
Approbations de développement 100 000 94 384 98 365 
Stationnement, règlement municipal et autres amendes 476 000 533 618 490 527 
Vérifications de sécurité, partage des amendes et fausses 

alarmes du service de police 126 000 148 291 141 301 
 2 279 000 4 304 593 3 293 660 
 
Ventes et autres revenus    

Parcomètres 592 000 695 864 581 403 
Stationnements et garages 1 222 100 1 549 545 1 419 580 
Transport en commun 2 422 432 3 434 096 2 780 045 
Transport en commun adapté 46 410 41 155 30 223 
Location d’arénas 1 208 546 1 703 973 1 694 234 
Frais pour les utilisateurs non-résidents 728 374 735 544 614 377 
Centres communautaires 232 628 341 721 336 994 
Piscine intérieure 252 421 311 561 324 181 
Grands terrains de sport 119 915 168 692 171 438 
Développement culturel 5 300 84 630 75 891 
Vente par le service de police de biens non réclamés 5 000 2 332 8 189 
Gestion des flux de trésorerie et des placements 370 000 1 924 658 1 960 111 
Divers 10 000 155 098 240 842 
Produit tiré de la vente aux enchères de véhicules - 519 120 - 
Taxe sur le tourisme 2 755 000 1 548 030 1 142 241 

 9 970 126 13 216 019 11 379 749 
    

Total des revenus des activités  166 929 510 $  172 338 797 $  157 063 927 $ 
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26. État détaillé des revenus et des charges (suite) 
Fonds de fonctionnement général – consolidé (suite) 

 
 

 

 2024 2023 
 Budget Réel Réel 

Revenus (suite) : 
   

Virements gouvernementaux  - $   17 596 509 $   12 603 373 $ 

Apports de tiers  - 2 903 012 1 291 140 

Virement du Fonds de réserve d’immobilisations général - 9 922 563 1 382 907 
Virement du Fonds de réserve de fonctionnement - 1 925 429 - 
Total des virements provenant des réserves - 11 847 992 1 382 907 

 
Excédent – deuxième exercice précédent 

 
 1 288 374 1 288 374 3 028 978 

    
Total des revenus  168 217 884 $  206 402 159 $  175 370 325 $ 



79

VILLE DE FREDERICTON 
Notes complémentaires 

Exercice clos le 31 décembre 2024 

 

F-33  

 

26. État détaillé des revenus et des charges (suite) 
Fonds de fonctionnement général – consolidé (suite) 
 
 2024 2023 
 Budget Réel Réel 
 
Charges liées aux activités    
 
Gouvernance et engagement civique    

Leadership communautaire   3 067 815 $   2 575 859 $   3 033 387 $ 
Systèmes de gestion 3 133 711 3 027 451 3 007 423 
Affaires intergouvernementales 168 233 163 557 92 850 

 6 369 759 5 766 867 6 133 660 
 
Vitalité économique    

Logements abordables 848 719 1 967 247 2 086 049 
Activités pour attirer les entreprises et les inciter à rester 214 299 260 275 115 604 
Approbations de développement 1 771 104 1 544 205 1 098 222 
Planification de l’utilisation des terrains 1 251 942 1 271 864 1 026 752 
Développement et activités touristiques 1 675 783 1 579 410 1 647 727 
Marketing et vente liés aux activités touristiques 7 028 632 5 707 334 5 030 835 

 12 790 479 12 330 335 11 005 189 
 
Gérance de l’environnement    

Compostage 148 699 269 789 89 186 
Actions environnementales 605 329 478 986 546 887 
Gestion des déchets solides 4 034 475 4 392 867 4 043 012 
Gestion des eaux pluviales 793 780 1 252 463 1 260 907 

 5 582 283 6 394 105 5 939 992 
 
Collectivité viable    

Arboriculture 1 310 489 1 637 938 1 660 724 
Inclusion communautaire 837 188 1 106 407 1 011 050 
Organisation d’événements communautaires 

spéciaux et soutien à ceux-ci 689 130 637 618 488 711 
Développement culturel 2 604 321 2 999 824 2 466 114 
Planification et conservation du patrimoine 310 838 249 556 152 771 
Horticulture 991 615 1 218 511 1 110 506 
Élaboration et offre d’activités récréatives et  

de loisirs 4 473 610 4 777 836 4 118 768 
Gestions des parcs et terrains de jeux 1 806 525 2 466 836 2 248 869 
Établissement des calendriers des installations 

récréatives 7 683 811 7 635 171 7 000 007 
Gestion des terrains de sport 1 107 723 1 214 000 1 128 690 

 21 815 250 23 943 697 21 386 210 
 
Mobilité [y compris le transport en commun]    

Établissement des itinéraires fixes du transport 
en commun 7 322 560 7 391 616 6 740 500 

Transport en commun adapté 977 296 908 224 724 877 
Gestion des stationnements 2 428 749 2 155 864 2 093 960 
Gestion du réseau routier 6 419 783 6 972 420 6 267 770 
Gestion des trottoirs 2 754 870 2 470 069 2 372 424 
Réglementation visant l’industrie du taxi 107 969 105 096 96 903 
Gestion des sentiers de randonnée 1 042 747 1 248 675 1 038 328 
Gestion du système de transport 4 060 599 5 430 926 4 519 186 

  25 114 573 $    26 682 890 $  23 853 948 $ 
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26. État détaillé des revenus et des charges (suite) 
Fonds de fonctionnement général – consolidé (suite) 
 
 2024 2023 
 Budget Réel Réel 
 
Charges liées aux activités (suite)    
 
Sécurité publique    

Licences pour les animaux et contrôle animalier   212 077 $  213 927 $  269 686 $ 
Autorisation de construction et application des règlements 1 434 980 1 440 224 1 448 929 
Application des règlements 1 253 833 1 369 506 1 023 016 
Préparation aux urgences 2 899 679 2 962 669 2 900 712 
Mesures d’intervention en cas d’urgence du 

service d’incendie 17 828 468 17 835 812 16 626 171 
Enquête sur incendie 690 981 717 813 712 982 
Prévention et inspection du service d’incendie 981 623 980 235 1 002 655 
Police – Mise en application des lois fédérales et 

provinciales et des règlements municipaux 8 347 166 8 020 275 7 461 038 
Police – Maintien de la paix 6 672 731 6 354 443 6 043 101 
Police – Prévention et détection du crime 9 245 259 8 967 629 8 716 854 
Police – Protection de la vie et des biens 8 191 262 8 176 716 7 609 733 

 57 758 059 57 039 249 53 814 877 
 
Services généraux    

Gestion des communications 1 232 898 1 278 553 1 229 321 
Amélioration continue 49 175 35 494 731 472 
Gestion des installations 7 874 661 7 683 413 7 040 910 
Gestion financière 2 339 411 2 692 978 1 811 936 
Gestion du parc de véhicules et de l’équipement 4 741 304 5 290 172 4 569 317 
Gestion des ressources humaines 1 497 457 1 047 096 1 414 526 
Mise en œuvre des solutions informatiques 1 067 947 1 165 023 1 316 363 
Soutien informatique 2 948 553 2 917 721 2 630 827 
Couverture d’assurance 1 070 053 1 351 730 1 133 626 
Affaires juridiques 871 555 889 855 759 888 
Santé et sécurité au travail 319 181 300 545 192 582 
Gestion de l’approvisionnement sur les marchés publics 424 762 411 966 358 067 
Gestion des demandes liées à la sécurité publique 3 038 042 2 808 136 2 882 180 
Gestion de l’immobilier 1 776 864 1 649 665 1 846 764 
Gestion des dossiers 101 025 170 596 241 268 
Gestion des demandes 390 633 391 714 380 184 
Coûts indirects des services généraux affectés aux 

services externes (29 743 522) (30 084 655) (28 539 231) 
Évaluation foncière et recouvrement [PNB] 2 105 406 2 166 820 1 968 671 

   2 105 405 $  2 166 822 $   1 968 671 $  
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26. État détaillé des revenus et des charges (suite) 

Fonds de fonctionnement général – consolidé (suite) 
 
 2024 2023 
 Budget Réel Réel 
 
Charges liées aux activités (suite)    
 
Infrastructure durable    

Gestion des immobilisations   228 528 $   217 813 $   164 077 $ 
Planification et mise en œuvre des immobilisations 1 849 133 2 188 892 1 122 390 
Priorités au titre des immobilisations et investissement 

en immobilisations 1 396 046 577 734 1 186 933 
Gestion de la dette et de la capacité financière 170 773 190 262 146 549 
Remboursement du capital de la dette 6 019 727 5 130 078 4 386 764 
Intérêts sur la dette contractée pour les immobilisations 814 674 819 307 979 225 
Financement de nouveaux projets en immobilisations  

de l’exercice 9 482 200 21 076 132 18 732 534 
Financement de projets de renouvellement 

d’immobilisations de l’exercice 16 720 995 24 939 289 20 235 218 
 36 682 076 55 139 507 46 953 690 

 
Virement au Fonds de réserve d’immobilisations général 

 
- 

 
12 563 949 

 
567 367 

Virement au Fonds de réserve de fonctionnement général - 2 679 224 1 361 250 
Total des virements aux réserves - 15 243 173 1 928 617 

    
Total des charges liées aux activités  168 217 884 $  204 706 645 $  172 984 854 $ 
    
Excédent du Fonds de fonctionnement général lié  

aux activités  - $  1 695 514  $  2 385 471 $ 
 
Gains et pertes de réévaluation 

   

Gain (perte) de change latent(e)  - $   256 134  $   (27 634) $ 
Gain (perte) latent(e) sur les placements  -   278 873   71 933 
Excédent latent attribuable aux filiales  -   815 924   716 928 
Total des gains de réévaluation  - $   1 350 931 $   761 227 $ 

    
Excédent consolidé annuel du Fonds de  

fonctionnement général  - $  3 046 445  $  3 146 698 $ 
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Fonds de fonctionnement du service des eaux et des égouts – consolidé 
État des revenus et des charges 

 

2024 2023 
 

Budget Réel Réel 
 

 

Revenus 
 

Taxes d’eau et d’égouts   21 433 386 $   22 376 907 $   20 615 373 $ 
Approvisionnement en eau d’extinction 1 000 612 1 000 612 1 000 612 
Revenus divers 191 720 210 951 205 367 
Intérêts - 201 818 217 833 
Virement du fonds de réserve pour services publics - 3 881 304 - 
Produit tiré de la vente de terrains et de la vente aux 
enchères de véhicules - 126 096 - 
Capital d’apport provenant de tiers - 288 038 - 
Subvention fédérale et provinciale - 7 210 802 5 857 539 
Excédent – deuxième exercice précédent 815 186 815 185 2 074 658 
Total des revenus  23 440 904 $   36 111 713 $   29 971 382 $ 

 
 
Charges 

   
Eau 

Purification et traitement   474 300 $   772 619 $   854 136 $ 
Source d’approvisionnement 340 000 378 189 392 580 
Transport et distribution 65 209 170 218 81 785 
Entretien des installations et du matériel 517 306 1 192 353 923 917 
Facturation et perception 118 770 188 483 171 908 
Compteurs d’eau 75 000 618 324 477 141 

 1 590 585 3 320 186 2 901 467 
 
Égouts 

Stations de relèvement et entretien des systèmes 

 
 

742 505 

 
 

1 108 372 

 
 

965 423 
Traitement et évacuation des eaux usées 2 418 628 2 288 495 2 434 104 

 3 161 133 3 396 867 3 399 527 
 
Services communs 

 
8 369 769 

 
6 979 756 

 
6 349 597 

 
Services financiers 

Financement de nouveaux projets en immobilisations 
de l’exercice 

 
 

2 600 000 

 
 

7 131 209 

 
 

3 946 774 
Financement de projets de renouvellement 

d’immobilisations de l’exercice 7 719 417 10 074 694 11 436 576 
Virement dans le Fonds de réserve du service des 

eaux et des égouts - 4 535 583 1 168 686 
 10 319 417 21 741 486 16 552 036 
    
Total des charges  23 440 904 $  35 438 295 $  29 202 627 $ 

    
Excédent annuel  - $  673 418 $  768 755 $ 
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27. Événements postérieurs à la date de clôture 

Le 3 octobre 2024, la Ville a conclu un protocole d’entente avec l’Association des pompiers de Fredericton de la 
section locale 1053 et les policiers syndiqués de Fredericton de la section locale 911 de l’UBC en ce qui a trait au 
régime de retraite pour certains employés de la Ville de Fredericton. La date de conversion du régime est le 
1er janvier 2025. Une estimation de l’incidence financière n’est pas encore disponible, le libellé et l’évaluation 
actuarielle du régime étant toujours en attente. 

 
28. Chiffres correspondants 

 

Certains montants de l’exercice précédent ont été reclassés afin que leur présentation soit conforme à celle adoptée 
pour l’exercice considéré. 
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